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NOTA PRÉVIA 

 

Em anexo a este documento serão colocados os 

seguintes documentos complementares, com vigências 

diferenciadas: 

a) Estratégia de Educação para a Cidadania do 

Agrupamento, com avaliação anual e vigência associada 

ao Projeto Educativo (PE); 

 b) Condições gerais de Organização do Agrupamento 

nos termos da legislação em vigor e outra, entretanto 

publicada. Entre outros aspetos, desse documento 

constarão os critérios de constituição de turmas e de 

elaboração de horários, as matrizes curriculares e a 

planificação das atividades de enriquecimento 

curricular, com revisão anual; 

 c) Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital do 

Agrupamento (PADDA), com avaliação anual e vigência 

associada ao Projeto Educativo; 

d)   Referencial de Inteligência Artificial do Agrupamento 

de Escolas Eugénio de Andrade (AEEA). 
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SIGLAS 
 

AEC  Atividades de Enriquecimento Curricular  

AEEA  Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade  

AO  Assistentes Operacionais  

ASE                    Ação Social Escolar 

AT  Assistentes Técnicos  

CAA  Centro de Apoio à Aprendizagem 

CPLP  Comunidade dos Países de Língua Portuguesa 

CRI  Centro de Recursos para a Inclusão 

DAC  Domínios de Autonomia Curricular 

DUA  Desenho Universal da Aprendizagem 

EB  Escola Básica 

EPPJ  Estabelecimento Prisional anexo à Polícia Judiciária 

EREBAS  Escola de Referência para o Ensino Bilingue de Alunos Surdos  

FBP  Frequência Bilingue Precoce     

GAAF  Gabinete de Apoio ao Aluno e Família 

INOVAR Plataforma de gestão, digital, usada no Agrupamento 

LGP  Língua Gestual Portuguesa  

MECI  Ministério da Educação, Ciência e Inovação 

MISI Sistema de Informação do Ministério da Educação 

NEE  Necessidades Educativas Especiais 

PA  Plano de Aula 

PAA  Plano Anual de Atividades 

PADDA  Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento 

PAE Programa de Apoio Estudantil 
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PASEO  Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória 

PCT  Plano Curricular de Turma 

PDPSC               Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitário  

PE  Projeto Educativo 

PEA  Projeto Educativo do Agrupamento 

PEI  Programa Educativo Individual 

PIT  Plano Individual de Trabalho 

Plataformas digitais: LMS (Learning Management System) e LLM (Large Language 

Model) 

PNPSE              Programa Nacional de Promoção do Sucesso Escolar 

Provas ModA   Provas de Monitorização da Aprendizagem realizadas no 4.º e 6.º anos 

QA  Quadro de Agrupamento 

QZP  Quadro de Zona Pedagógica 

REDES  Recursos Educativos Digitais na Educação de Surdos 

RGPD  Regulamento Geral de Proteção de Dados 

RTP  Relatório Técnico-Pedagógico  

SPO Serviços de Psicologia e Orientação 

TF                      Terapeuta da Fala 

TS  Técnicos Superiores 
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1. Introdução 

O Projeto Educativo (PE), para além de responder aos imperativos legais, constitui-se como o 

documento estruturante que define a orientação estratégica do Agrupamento para o 

quadriénio em curso. Estabelece as linhas de ação educativa, alicerçadas nos relatórios da 

Inspeção-Geral da Educação, no anterior Projeto Educativo, no Projeto de Intervenção do 

Diretor e na análise dos resultados escolares, entre outros referenciais. 

O Projeto Educativo deve ser o reflexo de um olhar atento, crítico e esperançoso sobre o 

mundo de hoje e sobre a realidade da Escola. As nossas crianças e jovens nasceram já no século 

XXI e é neste tempo de profundas transformações que construirão o seu percurso e o seu 

Projeto de Vida. 

Vivem num mundo marcado pela incerteza e pela mudança constante, pela velocidade da 

informação e pela imprevisibilidade dos contextos. A ciência, a técnica e as tecnologias da 

informação e comunicação evoluem de forma vertiginosa, redesenhando economias, relações 

sociais e modos de vida à escala global. A multiculturalidade e a interculturalidade são hoje 

traços distintivos das nossas comunidades, convidando-nos a viver a diferença como riqueza e a 

diversidade como oportunidade de crescimento. 

Neste cenário, emergem também novos desafios: a sustentabilidade do planeta, as 

desigualdades e conflitos persistentes, as alterações climáticas, a escassez de recursos e o 

impacto das redes sociais na construção da identidade e das relações humanas. Tudo isto 

interpela a Escola a redefinir práticas, tempos e espaços, a reinventar formas de organização, 

relação e cooperação, promovendo o bem-estar físico, social e emocional de todos os que nela 

vivem e aprendem. 

Acreditamos que a Escola, em estreita parceria com a Família, continua a ser um dos pilares 

fundamentais na formação integral das pessoas. É nela que se moldam consciências, se 

despertam talentos e se criam oportunidades de transformação individual e coletiva. 
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Por isso, este Projeto Educativo afirma a identidade do Agrupamento e consolida um modelo 

de Escola que valoriza a diversidade, promove a inclusão e persegue a excelência. Procura 

desenvolver uma intervenção personalizada, centrada em cada aluno, favorecendo o seu 

crescimento integral e assegurando a aquisição das competências preconizadas no Perfil dos 

Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória (PASEO), não descurando a valorização e promoção 

do: 

• Do esforço, do rigor, do trabalho e da exigência como caminhos para a realização 

pessoal; 

• Da curiosidade, da criatividade e do espírito empreendedor, que impulsionam a 

descoberta e a inovação; 

• Do desenvolvimento de hábitos de vida saudáveis, de equilíbrio pessoal e de resiliência 

emocional; 

• Da educação para os valores humanos, da empatia, do respeito e do sentido de 

responsabilidade social. 

O nosso propósito final é formar pessoas íntegras, críticas e solidárias, conscientes do seu papel 

na construção de um mundo mais sustentável, mais justo, equitativo e inclusivo - um mundo 

onde todos tenham lugar, voz e oportunidade de florescer. 

Sustentado no lema “Diversidade, Inclusão e Excelência”, este documento reveste-se de 

natureza estratégica e participativa, tendo a sua construção resultado de um processo de 

auscultação da comunidade escolar — alunos, docentes, pessoal não docente e Encarregados 

de Educação — bem como de negociação e consenso no seio da comunidade educativa. A sua 

relevância só se concretizará se for interiorizado por todos os agentes, se produzir efeitos reais 

na vida do Agrupamento e se constituir motor de transformação das práticas educativas, em 

coerência com as opções nele expressas. 
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O êxito da sua implementação depende, assim, do efetivo envolvimento e apropriação por 

parte de toda a comunidade educativa, condição indispensável para a sua plena 

operacionalização. 

2. Patrono 

Eugénio de Andrade, pseudónimo de José Fontinhas, é um dos nomes maiores da poesia 

portuguesa do século XX. Nascido em 1923, a sua vida e obra ficaram profundamente ligadas ao 

Porto, cidade onde viveu grande parte da sua existência e onde deixou uma marca indelével. 

Escolher Eugénio de Andrade como patrono é escolher a poesia como casa, é dar rosto e voz à 

delicadeza, à liberdade e à verdade dos afetos. 

Eugénio fez da palavra um gesto de ternura e de claridade. A sua poesia não se fecha no 

erudito; abre-se, antes, ao coração de todos, como quem oferece um abraço em forma de 

palavras. 

Cidadão do Porto, Eugénio viveu com discrição, mas a sua presença foi sempre de profundidade 

e de respeito. Amou a cidade como se ama um lugar de pertença: caminhando nela, 

respirando-lhe os silêncios, acolhendo-lhe as vozes. Foi, sobretudo, um homem atento ao 

outro, ao que é simples e humano. 

Por isso, o seu nome como patrono de um Agrupamento de Escolas inclusivo tem um 

significado especial. Eugénio ensinou-nos, com a poesia, que todos cabem no mesmo poema, 

que todos merecem ser escutados e amados. A sua obra é um convite à empatia, à aceitação da 

diferença e à celebração da vida em comunidade. 

Assim, ao erguermos Eugénio de Andrade como referência, reafirmamos que este 

Agrupamento se constrói na partilha, na afetividade e na esperança - tal como a sua poesia, 

que continua a iluminar gerações. 
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3. Caraterização do Agrupamento  

       3.1. Caraterização física – contexto geográfico e sociodemográfico 

O Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade é composto por quatro estabelecimentos de 

ensino básico: EB Eugénio de Andrade, EB Augusto Lessa, EB Costa Cabral e EB do Covelo, 

situados na freguesia de Paranhos, Porto. Todo o Agrupamento se concentra numa área de 

cerca de dois quilómetros, a partir da Escola sede. Esta freguesia, a norte da cidade do Porto, é 

atualmente a mais populosa do município. Tem uma área de cerca de 6,67 km² e 45 883 

habitantes (Censos de 2021), o que lhe confere uma densidade populacional aproximada de 6 

880 habitantes/km², bem acima da média municipal. Esta localização central e estratégica, 

servida por uma rede de transportes bem desenvolvida, tornou Paranhos um dos principais 

polos de habitação, serviços, comércio e ensino do Porto. 

A sua diversidade social, económica e cultural é resultado da mistura de legados históricos e de 

uma forte dinâmica urbana contemporânea. Embora o estrato médio da população seja 

predominante, a realidade comunitária é bastante heterogénea - desde famílias tradicionais 

com raízes agrícolas a agregados urbanos envolvidos no comércio, indústria e serviços -, 

refletindo o perfil dos alunos e famílias envolvidas no Agrupamento escolar local. 

A freguesia apresenta também uma característica marcante: milhares de alunos e famílias 

migram diariamente de outras zonas, não só dentro do Porto - onde Paranhos acolhe 

população residente com ensino superior acima da média municipal -, como de concelhos 

vizinhos.  

Além disso, a presença significativa de instituições universitárias, hospitais e centros 

tecnológicos confere à freguesia um ambiente vibrante de inovação e investigação. Zonas como 

o Campus da Asprela e o Hospital de São João transformam Paranhos num espaço urbano com 

funções académicas, científicas e culturais. 
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Ainda, de acordo com os censos de 2021, em termos de escolaridade a população com ensino 

superior completo em Paranhos acompanhou a tendência de crescimento registada no Porto, 

situando-se atualmente acima dos 35%, um valor que reflete a valorização da educação como 

força motor social e económica. Paralelamente, o índice de pessoas com 15 ou mais anos sem 

qualquer escolaridade diminuiu para cerca de 3,7%, demonstrando melhorias significativas no 

acesso à educação e na qualificação da população 

A freguesia carateriza-se por ser a segunda maior e a mais populosa freguesia da cidade, com 

uma população jovem e dinâmica devido à presença do polo universitário e hospitais.  

Demograficamente, é marcada por uma forte densidade populacional e pelo crescimento 

urbano, que transformou paisagens rurais em áreas com grande oferta de serviços e 

infraestruturas. Socioeconomicamente, é um polo educativo e de saúde, com um mercado 

imobiliário diversificado, atraindo estudantes e residentes através da sua localização 

estratégica e bons acessos, e um fluxo de jovens que impulsiona o desenvolvimento económico 

local.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 
Fig. 1 - Localização geográfica das Escolas do Agrupamento (relativa, aproximada e sem escala) 
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O Agrupamento destaca-se pelo seu percurso histórico de atendimento a alunos surdos e 

necessidades educativas especiais (NEE), sendo um Agrupamento de referência (EREBAS) e 

promotor de uma cultura de inclusão. 

Recebe alunos de várias zonas periféricas da cidade, integrando uma população escolar 

bastante heterogénea, diversa do ponto de vista social, cultural e económico. A estabilidade do 

corpo docente, a existência de recursos especializados e o envolvimento em projetos 

pedagógicos inovadores são pontos fortes. 

 A Escola sede do Agrupamento, Escola Básica Eugénio de Andrade, situa-se na Rua 

Augusto Lessa, limitada pela via de Cintura Interna, e foi fundada em 1979 sob a 

denominação de Escola Preparatória de Paranhos; funcionava originalmente na Escola 

Industrial Aurélia de Sousa enquanto secção da Escola Preparatória Gomes Teixeira. Há 

40 anos, quando o termo “integração” era um conceito emergente, esta Escola já 

acolhia uma razoável comunidade surda e muitas crianças com necessidades educativas 

específicas, encaminhadas de outros estabelecimentos de ensino. Hoje, esta escola e o 

Agrupamento são reconhecidos como uma referência na educação bilingue dos alunos 

surdos. O edificado da Escola sede, de construção do “tipo Brandão” é constituído por 

quatro pavilhões com um só piso, A/B/C/D, pelo edifício principal, com dois pisos e pelo 

Pavilhão Gimnodesportivo. 

 A Escola Básica de Augusto Lessa, Rua de Augusto Lessa n.º 402, faz extremo com a 

Escola sede e o edificado é constituído por dois pisos. Foi inaugurada em 1993 em 

consequência da fusão das Escolas n.º 35 e 45. No ano de 2008, passa a integrar alunos 

surdos nas turmas do 1.º ciclo. A partir de 2011 concentra todos os alunos surdos da 

Educação Pré-escolar e 1.º ciclo e inclusivamente o projeto de Frequência Bilingue 

Precoce (FBP) que existia na Escola do Covelo. 

 A Escola Básica de Costa Cabral situa-se na Rua de Costa Cabral n.º 551 tendo sido 

construída em 1962, entrou em funcionamento com um setor feminino e outro 
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masculino; em 1979, passa a designar-se escola n.º 37, posteriormente n.º 17 e em 

2004, adota o nome de EB1 Costa Cabral. O edifício escolar térreo fica circundado pelas 

Ruas de Costa Cabral e Eng. Guilherme Bonfim Barreiros e Rua do Cunha, apresentando 

um portão principal e dois laterais. 

 A Escola Básica do Covelo, situa-se na Rua Adriano Paiva, constituída por três pisos, a 

sua construção é do tipo “Plano Centenário” e é a mais antiga das Escolas do 

Agrupamento, tendo sido construída em 1959. Designada Escola n.º 73 (inicialmente n.º 

73 - setor masculino e n.º 74 – setor feminino) posteriormente passa a escola n.º 28. Em 

2004, passou a denominar-se Escola EB1/JI do Covelo. É uma Escola com um historial 

rico em integração de alunos surdos, desde os finais dos anos 70, do século XX. No ano 

letivo de 1999/2000 foi ativada uma sala de educação pré-escolar e, em 2008, iniciou-se 

um projeto de Frequência Bilingue Precoce (FBP) para crianças surdas, a partir dos 0 

anos de idade.  

Nas EB1/JI e EB2/3 funcionam centros de apoio à aprendizagem (CAA) e, na Escola sede, 

funciona uma valência de ensino estruturado para apoio a alunos com perturbação do espectro 

do autismo. Todos estes espaços trabalham em estreita articulação com todos os serviços do 

Agrupamento. Importa ainda destacar o desenvolvimento, em 2024, do projeto “Restaurante 

Inklusivo”, uma iniciativa inovadora que visa promover a inclusão, a partilha e a valorização da 

diversidade, ao mesmo tempo que potencia o desenvolvimento de competências pessoais e 

profissionais dos alunos, num contexto real de trabalho e em estreita ligação com a 

comunidade. 

Para além da oferta formativa destas quatro Escolas, o Agrupamento estabeleceu no ano letivo 

de 2014/2015 um protocolo com a direção do Estabelecimento Prisional anexo à Polícia 

Judiciária do Porto (Ministério da Justiça), em articulação com a Escola Secundária João 

Gonçalves Zarco, visando a concretização de um projeto de formação modular de adultos, do 
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sexo masculino, que possibilita aos reclusos a obtenção de certificação de competências 

transversais. 

O Agrupamento colabora ainda com o Hospital Pediátrico de S. João, com o IPO, a Casa 

Acreditar e a Casa Ronald McDonald no apoio às crianças e aos jovens que aí se encontram 

internados. 

       3.2. População escolar 

O Agrupamento é frequentado por cerca de 1160 alunos distribuídos pelos diversos níveis de 

ensino, com uma ocupação plena dos espaços disponíveis nas EB1/JI, e cerca de 80% de 

ocupação na Escola sede. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se pode constatar pelo gráfico, apesar de existir uma ligeira oscilação do número de 

alunos, a diferença acentuada entre o número de alunos do 2.º e o 3.º ciclo, deve-se 

principalmente às más condições físicas da Escola sede, levando os Encarregados de Educação a 

optar pelas Escolas secundárias requalificadas pela Parque Escolar.   
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Fig. 2 - Evolução do número de alunos por ciclo, no Agrupamento 
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De acordo com os dados disponíveis, embora a maioria relativa dos alunos (55%) se encontrar 

domiciliada na área de influência do Agrupamento, é de salientar o peso significativo dos 

restantes 45% na sua população escolar. Esta percentagem corresponde, por um lado, a alunos 

surdos que frequentam o Agrupamento e que se deslocam a partir de diversos concelhos do 

distrito do Porto e, por outro, a alunos provenientes de freguesias ou municípios limítrofes da 

cidade do Porto, cujos pais ou Encarregados de Educação exercem a sua atividade profissional 

na área de influência do Agrupamento. 

O Agrupamento, para além do rico historial na inclusão de alunos surdos, sendo reconhecido 

como referência na educação bilingue de alunos surdos, foi recebendo ao longo dos anos cada 

vez mais crianças com necessidades educativas específicas, muitas delas encaminhadas de 

outros estabelecimentos de ensino. Como se pode constatar pelo gráfico seguinte o número 

continua a aumentar (últimos três anos letivos), com uma taxa de incidência na população 

escolar de 17,2%. 

 

 

 

 

 

 

Esta é também uma razão que justifica as ligeiras oscilações de perda de alunos pois, como se 

depreende, respeitando a constituição de turmas com 20 alunos, poderá não existir vaga para 

alguma procura. 
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Fig. 3 - Evolução do número de alunos com NEE, no Agrupamento 



     PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS EUGÉNIO DE ANDRADE                    2025-2029                    
_____________________________________________________________________________________ 

- 15 - 

 

Fig. 5 - Evolução do número de alunos 
estrangeiros, no Agrupamento 

 

Com o objetivo de assegurar um acompanhamento adequado ao elevado número de alunos 

abrangidos por medidas seletivas e adicionais, e de promover efetivamente a equidade e a 

inclusão, o Agrupamento mobiliza, para além dos docentes de Educação Especial, diversos 

recursos humanos especializados. Entre estes, destacam-se os apoios técnicos nas áreas da 

Terapia da Fala, Psicologia, Língua Gestual Portuguesa e Terapia Ocupacional (técnicos 

provenientes do Centro de Recursos para a Inclusão - CRI) que reforçam a capacidade da Escola 

na promoção do sucesso educativo de todos os alunos. 

O Agrupamento assume-se como Escola inclusiva e multicultural. Entre as diferentes 

nacionalidades (28), destacam-se os da - Comunidade dos Países de Língua Portuguesa (CPLP), 

com principal incidência a brasileira. Ao longo dos três últimos anos letivos, o número de alunos 

estrangeiros e nacionalidades tem vindo a aumentar progressivamente.  

 

 

 

 

 

 

 

A diversidade social e económica das famílias dos nossos alunos também está bem patente no 

gráfico seguinte, que retrata de forma direta – nº de pedidos de apoio da Ação Social Escolar 

(ASE), através da entrega da declaração de escalão.   
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Fig. 4 - Evolução do número de 
nacionalidades dos alunos, no Agrupamento 
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Fig. 6 - Evolução do número de alunos por escalão de ASE, no Agrupamento 

 

 

 

 

 

 

 

Em Portugal, vive-se atualmente um contexto de instabilidade económica e financeira, com 

repercussões significativas na vida das famílias. As situações de desemprego, de imigração e o 

agravamento das condições socioeconómicas têm-se traduzido num aumento dos pedidos de 

apoio junto dos serviços de Ação Social Escolar (ASE). 

Neste enquadramento, o Agrupamento, para além do reforço das medidas de apoio - 

nomeadamente através do banco de recursos escolares e da atribuição de suplementos 

alimentares -, tem vindo a desenvolver campanhas de solidariedade, recolhendo bens 

alimentares e vestuário, bem como a disponibilizar cabazes alimentares às famílias mais 

carenciadas, em articulação com a Associação Ajudaris e o Gabinete de Apoio ao Aluno e à 

Família (GAAF). 

Passando aos resultados académicos, as taxas de transição global por ciclo revelam valores 

elevados, evidenciando uma tendência de evolução positiva em consonância com as metas 

definidas no quadriénio anterior. 
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Fig. 7 – Percentagem (%) de transição de alunos, por final de ciclo, no Agrupamento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regista-se positivamente a inexistência de situações de abandono escolar e apesar das taxas de 

retenção poderem ser consideradas reduzidas, a proporção de alunos sem transição ou 

aprovação de ciclo merece particular atenção. Apesar da implementação de planos de ação 

estratégica enquadrados nos PNPSE, PDPSC, Plano “23|24 Escola+” e “Aprender+ Agora” — 

contemplando medidas de recuperação de aprendizagens, diversificação de recursos e 

processos sistemáticos de monitorização —, continuam a observar-se dificuldades na 

superação de défices de aprendizagem que se prolongam ao longo dos diferentes ciclos de 

ensino.  

No que respeita ao 3.º ciclo, deve atender-se ao universo de alunos em análise e ao percurso 

destes alunos desde o início do 7.º ano até à conclusão do ciclo. Importa salientar que, em 

contextos com um número reduzido de alunos, pequenas variações no insucesso podem ter um 

impacto estatisticamente desproporcional, tornando a taxa de resultados menos positivos mais 

expressiva e significativa. 
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Fig. 8 – Percentagem %) de retenções de alunos, por final ciclo, no Agrupamento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Quanto à relação entre os resultados das avaliações externas (Provas ModA e Provas de 

aferição e finais do 3.º ciclo) e a média nacional, constata-se uma diferenciação entre os três 

ciclos de ensino, que importa analisar com atenção.  

Deve ainda destacar-se que o ano letivo de 2024/2025 correspondeu à primeira edição em que 

as provas foram realizadas em formato digital, facto que poderá ter influenciado os resultados 

obtidos. 

No 4.º ano de escolaridade, os resultados obtidos pelo Agrupamento situam-se claramente 

acima da média nacional, enquanto no 6.º ano apresentam valores equiparados aos registados 

a nível nacional. 

Ao nível do 9.º ano, os resultados das avaliações externas de Português e Matemática mantêm-

se abaixo da média nacional. Contudo, são implementadas diversas medidas de apoio aos 

alunos, designadamente as coadjuvações, a antecipação e o reforço das aprendizagens, os 

apoios em pequeno grupo, as tutorias, as mentorias, as salas e apoios de estudo, o projeto 
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Matemática com Sucesso e as aulas suplementares de Português e de Matemática, entre outras 

iniciativas que visam a superação das dificuldades dos alunos.  

       3.3. Pessoal docente 

O quadro docente tem vindo a alterar-se substancialmente ao longo dos últimos anos letivos, 

em consequência das mudanças introduzidas tanto no regime de aposentação como na carreira 

docente. 

A escassez de professores em determinados grupos de recrutamento, que tem afetado algumas 

regiões do país, ainda não se faz sentir neste Agrupamento. No entanto, os processos de 

substituição de docentes — seja por motivo de doença ou por aposentação — continuam a 

revelar-se morosos, o que se reflete negativamente nas aprendizagens dos alunos. 

Importa ainda referir que a estabilidade do corpo docente, anteriormente assegurada pelos 

concursos realizados de quatro em quatro anos, poderá vir a ser comprometida com a transição 

para concursos de caráter anual. 

No final do ano letivo de 2024/2025, o Agrupamento contava com 221 docentes, dos quais 

cerca de 80% pertenciam ao quadro (55% ao Quadro de Agrupamento – QA – e 25% ao Quadro 

de Zona Pedagógica – QZP) e 20% eram contratados. Apesar de a média de idades dos docentes 

do QA rondar os 60 anos, a presença de 45% de professores dos QZP e contratados reduz a 

média global para cerca de 52 anos. Desta forma, pode afirmar-se que o Agrupamento dispõe 

de um corpo docente maioritariamente estável e experiente. 

Apesar dos inúmeros constrangimentos associados à carreira docente nos últimos anos, bem 

como das várias condicionantes à ação dos professores, os docentes têm-se revelado 

inovadores e fortemente empenhados na procura das melhores soluções para responder às 

necessidades dos seus alunos, adaptando as práticas à individualidade de cada um, numa 

perspetiva inclusiva e promotora da qualidade do ensino para todos. 
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       3.4. Pessoal não docente 

Na sequência da transferência de competências para as autarquias no domínio da educação 

(Decreto-Lei n.º 21/2019, de 30 de janeiro), o pessoal não docente do Agrupamento passou a 

estar vinculado às autarquias - no caso dos Assistentes Técnicos (AT) e dos Assistentes 

Operacionais (AO) - e ao Ministério da Educação, Ciência e Inovação (MECI), no caso dos 

Técnicos Superiores (TS). 

Os dados relativos aos AT e AO evidenciam alterações significativas, resultantes de 

aposentações e de processos de mobilidade. Apesar dos constrangimentos inerentes ao 

período de transição, à morosidade dos concursos públicos e à existência de períodos com 

rácios inferiores aos definidos pela tutela, o Município do Porto tem procurado assegurar os 

recursos humanos necessários ao regular funcionamento das Escolas do Agrupamento. 

Persistem, contudo, dificuldades na substituição de ausências prolongadas e um 

envelhecimento progressivo do pessoal, sobretudo dos assistentes operacionais, com 

limitações físicas documentadas pela Medicina do Trabalho, condicionando a afetação a 

determinadas tarefas e a resposta global aos serviços. 

Os assistentes técnicos (AT) – Educação Pré-escolar, e assistentes operacionais (AO) – 1º, 2º e 

3º Ciclos, desempenham funções de grande relevância no apoio ao funcionamento das Escolas, 

no acompanhamento dos alunos e no relacionamento com os Encarregados de Educação, 

contribuindo de forma decisiva para a imagem positiva do Agrupamento junto da comunidade 

educativa. 

Nos Serviços de Administração Escolar, a mobilidade constante dos AT e as ausências por 

doença têm dificultado a consolidação de equipas estáveis e a integração de novos elementos, 

frequentemente sem experiência prévia. Esta situação exige um esforço acrescido de 

adaptação e eficiência, de modo a assegurar o cumprimento das funções administrativas e a 

qualidade do serviço público prestado. 
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O Agrupamento conta com duas psicólogas que exercem funções nos Serviços de Psicologia e 

Orientação (SPO), nove Intérpretes de Língua Gestual Portuguesa (LGP) e oito Terapeutas da 

Fala (TF). Estes técnicos superiores assumem um papel muito importante na implementação de 

vários projetos de desenvolvimento de competências junto dos alunos, na sua orientação 

vocacional e na avaliação e acompanhamento psicopedagógico. São um elemento-chave no 

que se refere nos processos relativos aos alunos com necessidades educativas especiais. Na 

sequência do plano de desenvolvimento pessoal, social e comunitário, o Agrupamento dispõe 

de um técnico de informática, integrado também na equipa da Escola Digital, que tem sido uma 

chave-mestra nos processos relacionados com a transição digital do Agrupamento, apoiando a 

entrega e manutenção dos kits digitais entregues a alunos e a docentes, garantindo o 

funcionamento de todos os recursos informáticos na escola sede e prestando todo o apoio 

necessário aos docentes, sempre que necessário. 

       3.5. Pais e Encarregados de Educação 

Quando analisamos os dados relativos aos Pais e Encarregados de Educação em 2024/2025, 

verificamos que em aproximadamente 78% dos casos esse papel é desempenhado pelas mães, 

20% são os pais que assumem essa função e 2% outros (avós, tios, irmãos, tutores de 

instituições).  

No que respeita às habilitações académicas e à situação profissional dos Encarregados de 

Educação, têm-se verificado limitações na recolha e tratamento de dados decorrentes das 

alterações introduzidas nas plataformas eletrónicas, em conformidade com o Regulamento 

Geral de Proteção de Dados (RGPD). Acresce que, com a submissão das matrículas online, 

através do site do Portal das Matrículas, o preenchimento de determinados campos deixou de 

ser obrigatório, reduzindo assim a quantidade e a fiabilidade da informação disponível para 

análise estatística pelas Escolas. 
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Importa salientar que estes dois elementos - habilitações académicas e situação profissional - 

constituem fatores essenciais e fortemente preditivos do sucesso escolar. O seu conhecimento 

permite às Escolas, em articulação com as famílias, delinear estratégias mais eficazes que 

promovam um sucesso educativo sustentado e de qualidade. 

O Agrupamento conta com quatro Associações de Pais, correspondentes às três EB1/JI e à 

Escola sede. Estas entidades desempenham um papel efetivo na vida do Agrupamento, 

contribuindo de forma positiva para a resolução de problemas, bem como para o 

desenvolvimento e promoção de atividades e projetos. 

Os Pais e Encarregados de Educação das EB1/JI assumem-se, em geral, como parceiros atentos 

e participativos no percurso escolar dos seus educandos. As famílias demonstram elevadas 

expetativas relativamente à ação da Escola, fator que constitui, em muitos casos, uma das 

razões determinantes para a escolha deste Agrupamento. 

No que respeita à Escola sede, verifica-se uma participação menos expressiva por parte dos Pais 

e Encarregados de Educação na vida do Agrupamento, apesar dos esforços contínuos das 

sucessivas direções da respetiva Associação de Pais no sentido de promover e incentivar uma 

maior envolvência da comunidade educativa. 

      3.6. Protocolos e parcerias 

O Agrupamento encontra-se plenamente integrado na comunidade, sendo a sua ação 

amplamente reconhecida pelos diversos intervenientes locais. Com o objetivo de reforçar a 

qualidade das respostas educativas e sociais que presta, têm vindo a ser estabelecidos 

protocolos de colaboração com várias instituições e serviços, nomeadamente: 

• ACE - Academia Contemporânea do Espetáculo, CRL 

• ACeS - Agrupamento de Centros de Saúde Grande Porto VI – Porto Oriental 

• AEPM - Associação Equiterapêutica do Porto e Matosinhos 

• AFC - Académico Futebol Clube 
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• Ajudaris - Associação Particular de Caráter Social 

• AKDN - Fundação Aga Khan Portugal 

• APPC - Associação do Porto de Paralisia Cerebral 

• Casa Acreditar 

• Casa de Vilar - Associação Cultural e Artística 

• Casa Ronald McDonald 

• Ciência Viva - Centro Funcional da Reitoria, Museus, Planetário, Galeria da 

Biodiversidade da Universidade do Porto 

• CMP - Câmara Municipal do Porto 

• CPCJ - Comissões de Proteção de Crianças e Jovens Porto Oriental 

• E2S-IPP - Escola Superior de Saúde do Instituto Politécnico do Porto 

• EMARA - Escola de Música 

• EPPJ - Estabelecimento Prisional anexo à Polícia Judiciária do Porto  

• ESEC - Escola Superior de Educação de Coimbra 

• ESEPF - Escola Superior de Educação Paula Frassinetti 

• ESSE-IPP - Escola Superior de Educação do Instituto Politécnico do Porto 

• FADEUP - Faculdade de Desporto da Universidade do Porto 

• FCP - Futebol Clube do Porto 

• FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto 

• FPCEUP - Faculdade de Psicologia e Ciências da Educação da Universidade do Porto 

• Ginasiano - Ensino Artístico Especializado de Dança e Música 

• IPO - Instituto Português de Oncologia do Porto 

• ISCAP-IPP - Instituto Superior de Contabilidade e Administração do Porto  

• ISEP-IPP - Instituto Superior de Engenharia do Porto do Politécnico do Porto 

• JFP - Junta de Freguesia de Paranhos 

• Legenda Interessante, Lda. 
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• Liga Portuguesa Contra o Cancro 

• PSP - Escola Segura da Polícia de Segurança Pública 

• RBE - Rede de Bibliotecas Escolares 

• UCC - Unidade de Cuidados na Comunidade de Paranhos 

• USF - Unidade de Saúde Familiar do Covelo 

• VO.U. - Associação de Voluntariado Universitário 

 

Apesar da abrangência e diversidade destas parcerias, algumas ainda não se encontram 

totalmente rentabilizadas, existindo potencial para uma colaboração mais ativa. Paralelamente, 

há oportunidades claras para o estabelecimento de novas parcerias que possam proporcionar 

aos alunos experiências de aprendizagem mais diversificadas e enriquecedoras. 

Áreas como o domínio experimental das ciências, a intervenção social e o empreendedorismo 

poderão ser particularmente beneficiadas através da consolidação e expansão destes acordos 

de cooperação com instituições da comunidade educativa. 

4. Análise do contexto 

Consciente da necessidade contínua de melhorar a qualidade do serviço educativo e de reforçar 

os níveis de eficácia e eficiência, o Agrupamento tem vindo a consolidar uma cultura de 

autoavaliação e atualização permanente. Para esse fim, implementou práticas sistemáticas de 

recolha e análise de dados que promovem o autoconhecimento institucional, permitindo 

identificar áreas prioritárias de intervenção e definir estratégias adequadas de prevenção e/ou 

recuperação. 

As avaliações externas realizadas nos últimos três ciclos avaliativos pela Equipa Multidisciplinar 

de Avaliação Externa, as provas de aferição e provas finais sob responsabilidade do IAVE, os 

relatórios internos e os elaborados pelas Equipas de Autoavaliação Interna, bem como os 
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inquéritos e questionários dirigidos à comunidade educativa e os dados fornecidos pela DGEEC, 

constituem fontes essenciais de informação. 

Toda esta informação é considerada na definição dos instrumentos de gestão do Agrupamento, 

contribuindo para uma tomada de decisão mais informada e coerente com os objetivos 

estratégicos da organização. Com base na análise integrada destas fontes, foi elaborada uma 

análise de contexto sustentada no instrumento SWOT, que permite identificar as principais 

forças, fraquezas, oportunidades e ameaças que caracterizam o Agrupamento. 

Pontos fortes Pontos fracos 

• Forte adesão e desenvolvimento de projetos 
em cooperação com entidades externas, 
promovendo a abertura e o enriquecimento do 
serviço educativo; 

• Estabelecimento de parcerias e protocolos com 
diversas instituições, potenciando recursos e 
oportunidades de aprendizagem; 

• Integração eficaz de novos docentes e não 
docentes, apoiada pelos pares e 
coordenadores, facilitando a adaptação às 
dinâmicas escolares; 

• Formação em Língua Gestual Portuguesa LGP) 
para a comunidade escolar ouvinte, reforçando 
a inclusão dos alunos surdos; 

• Boa adequação, conforto e funcionalidade dos 
edifícios do 1.º ciclo e da educação pré-escolar; 

• Trabalho cooperativo entre docentes, gerador 
de estratégias pedagógicas diversificadas e 
promotor da qualidade das aprendizagens; 

• Articulação eficaz entre o currículo do 1.º ciclo 
e as Atividades de Enriquecimento Curricular 
AEC); 

• Oferta complementar de LGP nos três ciclos de 
ensino e de Complemento de Educação 
Artística no 2.º ciclo; 

• Oferta de Apoio ao Estudo, no 2º ciclo 

• Implementação da “Escola a Tempo Inteiro” no 

• Dispositivo de autoavaliação ainda pouco 
consolidado na definição e monitorização de 
planos de melhoria; 

• Degradação das instalações da Escola sede, com 
falta de espaços didáticos e recursos adequados; 

• Plano de emergência da Escola sede não 
homologado devido a problemas estruturais do 
edifício; 

• Ausência de Técnicos de Educação Social; 

• Alguma desvalorização das lideranças 
intermédias na resolução de problemas e 
dinamização pedagógica; 

• Insuficiente articulação intra e 
interdepartamental; 

• Supervisão e monitorização das práticas letivas 
ainda pouco sistemáticas; 

• Articulação vertical do currículo ainda não 
totalmente consolidada; 

• Taxa de insucesso persistente, sobretudo na 
disciplina de Matemática do 3º CEB; 

• Discrepância entre os resultados das avaliações 
interna e externa, no 9º ano; 

• Fraco empenho de alguns alunos na superação 
das dificuldades de aprendizagem e na criação 
de hábitos de estudo; 

• Implementação limitada da Flexibilidade 
Curricular Decreto-Lei n.º 55/2018, de 6 de 
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Pontos fortes Pontos fracos 

1.º ciclo; 

• Elevadas taxas de transição nos 1.º, 2.º e 3.º 
ciclos; 

• Liderança da Direção promotora da 
cooperação, partilha de responsabilidades e 
cultura de trabalho colaborativo; 

• Dinâmicas planeadas e consistentes de 
inclusão, especialmente com alunos com 
Necessidades Específicas; 

• Capacidade de acolhimento de alunos 
institucionalizados e estrangeiros; 

• Implementação do Programa de Frequência 
Bilingue Precoce para crianças surdas dos 0 aos 
3 anos, de relevância nacional; 

• Abandono escolar praticamente inexistente, 
reflexo de práticas educativas articuladas e 
eficazes; 

• Prestígio e reconhecimento do Agrupamento 
enquanto Escola de Referência para a Educação 
Bilingue de Alunos Surdos EREBAS); 

• Boa articulação com a comunidade envolvente; 

• Existência de quatro bibliotecas escolares 
integradas na Rede de Bibliotecas, 
devidamente equipadas e dinamizadas; 

• Desenvolvimento de projetos inovadores e 
atrativos, promotores da motivação e do 
sucesso educativo 

julho); 

• Apesar do funcionamento da disciplina de 
Português Língua Não Materna PLNM), 
persistem carências de recursos de apoio a 
alunos estrangeiros com fraco domínio do 
português; 

• Fraca divulgação das atividades relevantes do 
Agrupamento; 

• Gestão da informação pouco eficaz; 

• Oferta educativa e formativa ainda pouco 
diversificada; 

• Necessidade de reforçar o envolvimento 
construtivo dos Encarregados de Educação na 
Escola sede; 

• Baixa adesão dos Encarregados de Educação às 
estruturas associativas da Escola sede; 

• Necessidade de formação dos assistentes 
operacionais nas áreas do desenvolvimento 
pessoal, social e profissional; 

• Participação irregular dos alunos na vida da 
Escola e da comunidade educativa. 

 

 

             Oportunidades  Ameaças 

• • Localização privilegiada das escolas, com 
proximidade entre os estabelecimentos do 1.º 
ciclo e a Escola sede; 

• Proximidade ao Polo Universitário da Asprela, 
possibilitando parcerias e protocolos com as 
instituições do ensino superior; 

• Relação próxima com a autarquia, refletida em 
parcerias e projetos conjuntos; 

• Proximidade à Junta de Freguesia, facilitando o 

• Contexto socioeconómico desfavorável de parte 
significativa dos alunos do 2.º e 3.º ciclos, com 
impacto no desempenho escolar; 

• Proximidade de Escolas intervencionadas pela 
Parque Escolar, com melhores condições físicas e 
atratividade acrescida; 

• Êxodo de alunos - sobretudo com melhores 
resultados - para Escolas requalificadas pela 
Parque Escolar e para o ensino privado, na 
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             Oportunidades  Ameaças 

reforço de colaborações locais; 

• Boa acessibilidade às Escolas, garantida por 
uma rede viária e de transportes diversificada; 

• Elevadas expetativas dos alunos e famílias 
quanto ao sucesso escolar;(1º e 2º CEB) 

• Imagem positiva do Agrupamento junto da 
comunidade educativa; 

• Associações de Pais e Encarregados de 
Educação do Pré-Escolar e do 1.º Ciclo ativas e 
colaborantes; 

• Relações institucionais privilegiadas com 
parceiros locais e regionais, caracterizadas por 
empenho e compromisso. 

transição do 2.º para o 3.º ciclo; 

• Fracas expetativas de alguns alunos em relação à 
Escola e à importância do percurso académico 
(3º CEB); 

• Integração de alunos de diferentes 
nacionalidades, ao longo do ano letivo, e o 
desfasamento ao nível de aprendizagem. 

• Participação pouco regular e pouco interventiva 
dos Encarregados de Educação do 2.º e 3.º 
ciclos; 

• Corpo docente com média etária elevada e 
sujeito à instabilidade anual da mobilidade, o 
que afeta a continuidade pedagógica e a 
consolidação de projetos. 

 

A análise SWOT permite concluir que o Agrupamento revela uma forte identidade institucional, 

um reconhecido prestígio externo e práticas inclusivas e colaborativas sólidas, especialmente 

no domínio da educação bilingue e na integração de alunos com perfis diversos. 

Não obstante, subsistem alguns constrangimentos de natureza estrutural, bem como a 

necessidade de reforçar a articulação pedagógica e de melhorar os processos de gestão e 

comunicação interna. 

Paralelamente, as oportunidades externas associadas à localização geográfica privilegiada e à 

ampla rede de parcerias locais e académicas constituem um importante potencial estratégico 

para o fortalecimento da qualidade educativa e para a promoção da inovação pedagógica. 

 

5. Missão, Visão e Valores 

5.1. Missão 

Promover uma educação de qualidade, equitativa e transformadora, que respeite e valorize a 

diversidade humana em todas as suas dimensões. Assumimos o compromisso de garantir que 
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cada aluno, independentemente da sua origem, condição ou percurso, encontre na Escola um 

espaço inclusivo, seguro e estimulante, onde possa aprender, crescer e realizar o seu potencial. 

Procuramos formar cidadãos críticos, solidários e autónomos, capazes de contribuir para uma 

sociedade mais justa e sustentável. Apostamos na inovação pedagógica, na colaboração entre 

toda a comunidade educativa e na valorização das competências humanas, científicas e digitais, 

preparando os nossos alunos para enfrentar com sucesso os desafios do século XXI - no plano 

académico, profissional e pessoal. 

5.2. Visão 

Continuar a ser um Agrupamento de referência, reconhecido pela excelência educativa, pela 

inovação pedagógica e pela capacidade de inclusão, onde todos os membros da comunidade 

aprendem em conjunto e constroem conhecimento com significado. 

Ambicionamos uma Escola aberta ao mundo, capaz de articular tradição e modernidade, 

ciência e cidadania, promovendo o desenvolvimento integral dos alunos e o fortalecimento dos 

laços com a comunidade local. 

5.3. Valores 

Os valores que orientam o nosso Agrupamento traduzem a forma como entendemos a 

educação e o papel da Escola na formação integral de cada aluno. Representam compromissos 

assumidos por toda a comunidade educativa - docentes, não docentes, alunos, famílias e 

parceiros - na construção de uma cultura de qualidade, respeito e pertença. 

 

➢ Diversidade 

Valorizamos as diferenças individuais e acreditamos que a diversidade é uma riqueza que 

enriquece a experiência educativa. Promovemos um ambiente onde todos se sintam 

representados, respeitados e incluídos, contribuindo para uma comunidade mais plural, aberta 

e tolerante. 
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➢ Inclusão 

Comprometemo-nos a garantir que todos os alunos, independentemente das suas 

necessidades, origens ou características pessoais, tenham as mesmas oportunidades para 

aprender, participar e desenvolver o seu potencial. Acreditamos numa Escola que acolhe cada 

um e faz da equidade a base da sua ação. 

➢ Equidade e Justiça Social 

Asseguramos uma distribuição justa de oportunidades, recursos e apoios, de modo a 

compensar desigualdades e promover o sucesso educativo de todos. A equidade é o princípio 

que orienta as nossas decisões e a forma como cuidamos de cada membro da comunidade 

escolar. 

➢ Respeito e Solidariedade 

Fomentamos relações assentes na empatia, na escuta e na responsabilidade coletiva. 

Promovemos atitudes solidárias, o cuidado mútuo e o reconhecimento da dignidade de cada 

pessoa, fortalecendo o sentido de comunidade e a coesão social. 

➢ Excelência e Rigor 

Procuramos a qualidade em tudo o que fazemos — nas aprendizagens, nas práticas 

pedagógicas e na gestão escolar. Incentivamos o esforço, a curiosidade e o compromisso com o 

conhecimento, cultivando uma cultura de exigência que valoriza o mérito e o progresso. 

➢ Inovação e Criatividade 

Apostamos em metodologias ativas e diferenciadas, que desenvolvem o pensamento crítico, a 

autonomia e a capacidade de resolver problemas de forma criativa. Valorizamos a 
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experimentação e o uso inteligente das tecnologias como meios de potenciar a aprendizagem e 

preparar os alunos para o futuro 

➢ Cidadania e Participação 

Promovemos a formação de cidadãos conscientes, participativos e responsáveis, que 

contribuam positivamente para a comunidade local, nacional e global. Encorajamos o diálogo, a 

cooperação e o exercício da democracia no quotidiano escolar. 

➢ Sustentabilidade e Ética 

Incentivamos atitudes responsáveis perante o ambiente, a sociedade e o uso das tecnologias. A 

ética, o respeito pelos direitos humanos e o compromisso com um futuro sustentável orientam 

as nossas escolhas e práticas educativas. 

6. Linhas orientadoras 

Sendo certo que os resultados académicos constituem a forma mais visível e comum de 

reconhecimento da - qualidade - da Escola, importa reconhecer que estes não traduzem, por si 

só, a amplitude da sua missão. A Escola deve assumir-se como um espaço de formação integral, 

promovendo, ao longo de todo o ensino básico, o desenvolvimento harmonioso do aluno nas 

suas múltiplas dimensões - científica, pessoal, social e emocional. Mais do que garantir a 

aquisição de conhecimentos, cabe-lhe desenvolver competências de trabalho, de 

relacionamento interpessoal e de cidadania, preparando os alunos para uma participação 

responsável, ativa e interventiva na sociedade. 

A Escola deve valorizar tanto os processos como os resultados, reconhecendo o percurso e o 

esforço de cada aluno. Num contexto social marcado pela urgência dos resultados e pela 

competitividade, a instituição escolar tem o dever de valorizar as diferenças, potenciar as 

capacidades individuais e proporcionar experiências educativas que promovam o bem-estar, o 
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equilíbrio e a autorrealização. Colocar o aluno no centro da ação educativa implica criar 

oportunidades de aprendizagem diversificadas, promover estratégias de trabalho 

individualizado e adotar práticas que respeitem os ritmos, interesses e potencialidades de cada 

um. 

Enquanto comunidade de pessoas, a Escola constrói-se nas relações que se estabelecem entre 

todos os que dela fazem parte. A qualidade dessas relações é determinante para o clima 

organizacional e para a concretização da sua missão educativa. Torna-se, assim, essencial 

promover uma intervenção articulada e fomentar a colaboração entre todos os membros da 

comunidade educativa, assegurando a participação efetiva e corresponsável de alunos, 

docentes, técnicos, pais e Encarregados de Educação. Só através de um esforço conjunto será 

possível construir um Agrupamento coeso, no qual todos se revejam, se sintam parte e se 

identifiquem com os seus valores e objetivos. 

Neste sentido, impõe-se repensar a visão tradicional do funcionamento da Escola e, em 

particular, o modo de trabalho dos professores e das equipas pedagógicas. É nas práticas 

docentes que se concretiza e se avalia a verdadeira autonomia e capacidade de inovação das 

Escolas. Urge, portanto, valorizar e consolidar práticas de trabalho colaborativo, reorganizando 

formas e condições que potenciem momentos de partilha, reflexão e construção conjunta. 

Estes momentos devem traduzir-se em melhoria contínua das práticas de ensino, na coerência 

e sequencialidade do currículo entre ciclos e níveis de ensino - através de uma articulação 

pedagógica efetiva - e na definição de estratégias concertadas que reforcem a qualidade das 

aprendizagens e o sucesso educativo de todos. 

A Escola, enquanto espaço de aprendizagem, de convivência e de construção de identidades, 

deve ser também um lugar de esperança e de compromisso. É nela que se semeiam valores, se 

despertam talentos e se constroem futuros. Reforçar o trabalho colaborativo, valorizar as 

competências relacionais e promover o desenvolvimento integral de cada indivíduo são 

condições indispensáveis para uma Escola que aprende consigo própria, que se renova 
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continuamente e que cumpre, de forma plena, a sua missão de formar cidadãos autónomos, 

solidários e realizados.  

7. Plano de Ação Estratégico do Agrupamento 

O Plano de Ação do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) define os objetivos, metas e 

indicadores que orientam a ação formativa e educativa do Agrupamento nos domínios dos 

resultados, da prestação do serviço educativo, da inclusão e equidade, e da liderança e gestão 

escolar. Embora estes domínios sejam interdependentes, é possível distingui-los tanto do 

ponto de vista concetual como nas suas manifestações práticas, o que permite estabelecer 

linhas de intervenção prioritárias fundamentadas no diagnóstico previamente elaborado. 

Este Plano de Ação assume como propósito central a concretização de uma educação inclusiva, 

promotora do sucesso escolar e da cidadania, capaz de capacitar os alunos para a tomada de 

decisões livres, conscientes e sustentadas em princípios éticos, sociais e ambientais. Pretende-

se, assim, fomentar uma participação cívica ativa e responsável, reforçando o compromisso do 

Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade (AEEA) com uma escola democrática, participada 

e orientada para o bem comum. 

A prossecução destes objetivos exige o envolvimento ativo dos pais, Encarregados de Educação 

e de toda a comunidade educativa, numa lógica de corresponsabilização e cooperação, que 

assegure a concretização de um Projeto Educativo de qualidade, coerente com os valores e a 

identidade do Agrupamento. 
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Fig. 9 - Domínios do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

7.1. Resultados  

 Os resultados assumem, no quadro de uma perspetiva social e educativa, um papel de 

particular relevância, constituindo indicadores determinantes do sucesso pessoal, académico e 

profissional dos alunos. Neste contexto, torna-se essencial promover uma reflexão 

aprofundada sobre a relação entre o desempenho escolar, o reconhecimento social e a 

valorização comunitária. 

Importa, por conseguinte, reforçar a construção de uma cultura organizacional sólida e de uma 

identidade coletiva partilhada no seio do Agrupamento. A promoção de relações interpessoais 

positivas, de um clima de respeito mútuo e de um forte sentimento de pertença à comunidade 

educativa são fatores potenciadores da melhoria contínua dos resultados escolares. 

Comunidade

Resultados
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Durante o próximo quadriénio, considera-se prioritária a realização de uma análise sistemática 

e de uma reflexão crítica acerca dos resultados obtidos pelos alunos nos diferentes níveis de 

ensino, tanto em contextos de avaliação interna como externa. Paralelamente, será promovida 

a implementação de iniciativas e projetos que incentivem a participação ativa dos alunos na 

vida escolar e comunitária, contribuindo para o desenvolvimento de uma consciência cívica 

sólida, sustentada em valores de respeito, responsabilidade, solidariedade e convivência 

democrática. 

7.2. Prestação do serviço educativo 

As Escolas são cada vez mais submetidas a um permanente escrutínio por parte da sociedade 

em geral, das comunidades locais, das famílias, relativamente aos serviços que prestam e à 

qualidade dessa prestação. A mudança educacional impõe uma redefinição do entendimento 

do estabelecimento escolar, tornando-o numa organização singular, com especificidades locais, 

em função das quais são reconstruídas as normas e a cultura do sistema educativo em que se 

insere. Baseia-se nos princípios da prestação de contas e avaliação dos resultados, garantindo 

que as decisões tomadas asseguram a melhor utilização dos recursos públicos, para além da 

concessão de novas liberdades aos participantes locais (Eurydice, 2007). Pretende-se uma 

organização do sistema educativo mais descentralizada, democrática e com melhores 

resultados educativos. A prática educativa centrar-se-á nos alunos, incidindo em áreas que 

promovam a sua formação, de modo a serem cidadãos responsáveis e participativos. Os 

Encarregados de Educação tomarão conhecimento do processo de avaliação dos seus 

educandos através da disponibilização dos critérios de avaliação e efeitos da avaliação. 

Valorizar-se-ão as potencialidades e dificuldades de aprendizagem, oferecendo respostas 

educativas adequadas para todos. 
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 7.3. Inclusão e equidade  

As linhas de atuação para a inclusão fazem parte integrante da história deste Agrupamento e, 

independentemente das alterações legislativas ou das mudanças verificadas no corpo docente 

e não docente, vinculam toda a comunidade educativa a um processo contínuo de 

transformação cultural, organizacional e operacional. Este processo estrutura-se num modelo 

de intervenção multinível que reconhece e assume as mudanças necessárias na gestão do 

currículo, nas práticas educativas e na sua monitorização. 

Neste contexto, o Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade pretende continuar a ser um 

exemplo de inclusão e equidade, garantindo que todos os alunos encontrem oportunidades 

para aprender e condições para se realizarem plenamente. Assume-se, assim, uma dupla 

intenção: assegurar o acesso pleno ao currículo e promover o sucesso escolar e social de todos, 

garantindo que ninguém seja deixado para trás. 

Alicerçado numa cultura de Escola inclusiva, o Agrupamento procura responder às necessidades 

de cada aluno, valorizando a diversidade e promovendo a equidade. Tal passa, entre outros 

aspetos, por uma forte aposta organizacional no atendimento a alunos com necessidades 

específicas de educação, criando condições para a implementação de medidas seletivas e 

adicionais que atendam às suas características individuais. A continuidade e o reforço dos 

recursos humanos especializados têm-se revelado uma mais-valia para a concretização destes 

objetivos. 

Contudo, não se pode esquecer o papel determinante dos docentes de ensino regular, de cuja 

ação depende, em grande parte, a adequação curricular. Assume-se, por isso, como fator 

estratégico a formação contínua dos professores, com vista à implementação do Desenho 

Universal da Aprendizagem (DUA) e à melhoria crítica e consciente das práticas pedagógicas. 

Sendo a Educação Bilingue de Alunos Surdos uma referência local, regional, nacional e 

internacional do Agrupamento, importa manter uma cultura de atualização científica e 

investigativa que permita, em cada momento, ajustar a intervenção às necessidades de um 
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público cada vez mais diversificado e precocemente atendido. Neste âmbito, destaca-se o papel 

fundamental da equipa da Frequência Bilingue Precoce (FBP). Reforçar as respostas educativas 

existentes e criar outras que respondam às necessidades de crianças e jovens surdos com 

problemáticas associadas é essencial para a melhoria da qualidade do serviço educativo 

prestado. A diversificação de percursos curriculares diferenciados para alunos com medidas 

adicionais e a articulação com a transição para a vida adulta constituem igualmente prioridades 

estratégicas do Agrupamento. 

Importa, todavia, sublinhar que as questões de inclusão e equidade não se restringem ao 

atendimento a alunos com necessidades específicas de educação. A visão inclusiva do 

Agrupamento é mais ampla e abrange todas as formas de diversidade — cultural, linguística, 

social e económica — reconhecendo, em particular, o papel essencial da inclusão de alunos e 

famílias emigrantes. A valorização das suas identidades, experiências e percursos de vida 

representa uma oportunidade de enriquecimento mútuo e um contributo relevante para a 

construção de uma Escola verdadeiramente aberta ao mundo. 

Assim, para além da transformação das práticas pedagógicas na sala de aula, importa dotar o 

contexto escolar de múltiplas possibilidades curriculares, não curriculares e extracurriculares, 

assumindo todos os espaços físicos e sociais da Escola como um verdadeiro Centro de Apoio à 

Aprendizagem. A valorização das sinergias internas e das relações com a comunidade 

envolvente é fundamental para a construção de uma Escola capaz de responder às 

características, necessidades e potencialidades das crianças e jovens do século XXI. 

7.4. Liderança e gestão escolar 

A liderança é um processo intencional e orientado para a concretização de objetivos partilhados 

e socialmente relevantes. O verdadeiro líder educativo é aquele que desenvolve uma visão 

estratégica para a sua Escola, mobilizando equipas e parceiros em torno de um projeto comum, 

coeso e inspirador. É através dessa visão partilhada que a filosofia, as estruturas e as práticas da 

Escola se alinham num propósito claro: garantir uma educação de qualidade para todos. 
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No contexto escolar, liderar implica descentralizar. O diretor, enquanto líder, deve promover 

uma gestão democrática e participativa, em que a tomada de decisão é partilhada e construída 

de forma colaborativa entre todos os membros da comunidade educativa. Só assim é possível 

transformar a Escola num espaço verdadeiramente inclusivo, onde alunos, docentes, técnicos, 

pais e parceiros externos se reconhecem como agentes ativos da mudança. 

Como refere Lück (2002), “compete aos responsáveis pela gestão escolar promover a criação e 

manutenção de um ambiente propício à participação plena [...] de profissionais, alunos e pais, 

uma vez que é por essa participação que se desenvolve a consciência social crítica e o sentido 

de cidadania”. Esta ideia constitui o cerne da liderança transformadora que o Agrupamento de 

Escolas Eugénio de Andrade procura afirmar. 

A continuidade de uma liderança forte, disponível e estrategicamente orientada é condição 

essencial para assegurar a participação efetiva dos órgãos de gestão intermédia e das equipas 

pedagógicas, potenciando uma cultura de inovação e de qualidade educativa. Neste sentido, 

reforçar-se-á o trabalho cooperativo e colaborativo, promovendo a articulação entre estruturas 

de coordenação e supervisão pedagógica em todos os níveis de ensino.  

Será igualmente valorizada a manutenção e o aprofundamento de parcerias e protocolos com a 

comunidade local e outras entidades, reconhecendo que a Escola só cumpre plenamente a sua 

missão quando atua em rede e em corresponsabilidade social. 

Por fim, a liderança assume como compromisso permanente o diagnóstico crítico e a superação 

dos pontos fracos identificados, numa lógica de melhoria contínua e de prestação de serviço 

público educativo cada vez mais eficiente, inovador e humano. 

Tendo como base as linhas de ação estratégica anteriormente explicitadas procede-se à sua 

concretização através dos quadros seguintes, organizados por Domínios e nos quais se 

estabelecem os objetivos, as metas e os indicadores de medida. 
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Domínio 1 – Resultados  
Objetivo fundamental: Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das 

aprendizagens nos diferentes ciclos de ensino do Agrupamento. 

Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

1. Melhorar as taxas de 
transição de ano e de 
conclusão de ciclo  

Aumentar o sucesso educativo 
em 1% no 1.º ciclo e 3 % nos 2.º e 
3.º ciclos, nas disciplinas com 
resultados mais baixos, por ano 
de escolaridade. 
Atingir 100% de turmas com 
coadjuvação nas disciplinas onde 
sejam diagnosticadas dificuldades 
e menor taxa de sucesso. 

Resultados das disciplinas/ áreas 
disciplinares por ciclo e ano de 
escolaridade. 
 
Resultados obtidos na 
classificação. 
 
Pautas de classificação 
estatística. 
 
N.º de turmas abrangidas pelas 
coadjuvações. 
 
Resultados dos percursos diretos 
nos vários níveis/ciclos de 
escolaridade. 
 
Qualidade do sucesso educativo 
competência, comportamentos e 
atitudes). 
 
N.º de turmas com desempenhos 
de mérito. 
 
N.º de quadros de mérito e 
excelência atribuídos. 
 
Relatório de autoavaliação; 
Dados do MISI; Inovar e 
Infoescolas. 
 
Relatórios do PAE/ n.º de 
sinalizações. 
 
N.º de Clubes/Oficinas em 

2. Aproximar as médias dos 
resultados obtidos na 
avaliação interna aos valores 
das médias nacionais nas 
provas de Português e 
Matemática do 3.º Ciclo  

Aumentar pelo menos 0,5 pontos 
percentuais à média dos 
resultados obtidos na avaliação 
interna nos últimos três anos 
letivos. 
Aproximar a taxa de sucesso da 
classificação média para o valor 
nacional nas provas de português 
e matemática (nível de Português 
– 2,9 e nível de Matemática – 
2,6). 

3. Melhorar os percursos 
diretos de sucesso em todos 
os ciclos  

Diminuir em 30% o número de 
retenções. 

4. Promover a qualidade do 
sucesso em todas as 
disciplinas/áreas 
disciplinares 

Promover a qualidade do sucesso 
em 1% no ensino básico. 

5. Incentivar à melhoria de 
desempenhos 

Alcançar anualmente a distinção 
de diplomas de mérito e 
excelência para 20% dos alunos. 

 
6. Manter a taxa de 
abandono escolar 
 

 
0 % da taxa de abandono escolar. 
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Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

7. Ampliar o ambiente de 
aprendizagem 

Alargar a Escola a tempo inteiro 
para o 2º e 3º CEB. 
Desenvolver ambientes 
educativos acolhedores e 
inclusivos, adequados a 
diferentes estilos de 
aprendizagem (espaços flexíveis, 
zonas colaborativas, cantos 
temáticos, oficinas, clubes). 

funcionamento. 
 
N.º de alunos inscritos nas 
atividades extracurriculares e 
assiduidade. 
 
Relatórios anuais. 
 
N.º de famílias apoiadas pelo 
GAAF. 

8. Reforçar o envolvimento, 
a comunicação e as 
atividades de apoio às 
famílias 

Estimular a participação dos 
Encarregados de Educação nos 
projetos e nas atividades do 
Agrupamento; 
Aumentar as ações de 
acompanhamento às famílias, 
pelo GAAF. 
 

 

Domínio 2 – Prestação do serviço educativo  
Objetivo fundamental: Prestar um serviço educativo de reconhecida qualidade e mérito. 

Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

1. Implementar um projeto 
de autonomia e flexibilidade 
curricular (PAFC), visando a 
melhoria das aprendizagens 
dos alunos e o 
desenvolvimento das áreas 
de competência consignadas 
no Perfil dos Alunos 

Monitorizar o impacto na melhoria 
das aprendizagens. 
 
Implementar DAC nos 2.º e 3.º 
ciclos, assegurando a coerência e a 
qualidade das aprendizagens. 
 
 
 

N.º de reuniões e relatórios de 
acompanhamento do PAFC. 
 
Atas, PCT, Relatórios/ n.º de DAC 
nos 2.º e 3.º Ciclos.  
 
Planificações. 
 
Relatórios de avaliação interna 
Relatórios de observação de 
aulas (indicando uso de 
metodologias diversificadas). 
 
Inquéritos aos alunos sobre a 
perceção da variedade e 
relevância das estratégias de 

2. Majorar a qualidade das 
aprendizagens recorrendo a 
um rigoroso planeamento e 
necessária articulação entre 
as diferentes estruturas 
educativas: 

2.1. Diversificar e 

Aumentar em 20% o número de 
práticas pedagógicas diversificadas 
(ex: metodologias ativas, ensino 
por projetos, aprendizagem 
cooperativa). 
Garantir que 75% dos docentes 
integram estratégias diferenciadas 
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Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

contextualizar as 
estratégias de ensino, de 
aprendizagem e de 
avaliação; 
2.2. Promover a 
articulação, a 
flexibilidade e a inovação 
curriculares 

e contextualizadas nos seus planos 
de aula. 
 
Promover pelo menos 2 ações de 
formação anuais sobre 
metodologias inovadoras e 
avaliação formativa. 

ensino. 
 
N.º de ações de formação e taxa 
de participação docente. 
 
 
 
PAA 
 
 
N.º de atividades realizadas nas 
áreas cultural, científica e 
tecnológica. 
 
 
Participação dos alunos em 
concursos, feiras, clubes e 
eventos. 
 
Evidências de participação cidadã 
(projetos solidários, debates, 
campanhas). 

3. Melhorar o 
desenvolvimento das 
literacias cultural, científica e 
tecnológica e a educação 
para a cidadania global 
 
 
 

Aumentar em 10% a participação 
dos alunos em projetos culturais 
(exposições, teatro, leitura, música, 
intercâmbios culturais). 
Implementar atividades 
experimentais regulares em todas 
as disciplinas de ciências e 
tecnologias. 
Implementar ações anuais de 
sensibilização sobre temas globais 
(ODS, ambiente, diversidade, 
voluntariado). 
Fomentar a participação ativa dos 
alunos em órgãos de 
representação e projetos de 
serviço à comunidade. 

4. Assegurar capacitação 
contínua e adequada do 
pessoal docente e não 
docente 

Adequar o plano de formação às 
necessidades de formação do 
pessoal docente e não docente. 

 
80% dos professores a utilizar 
plataformas interativas, a 
inteligência artificial e recursos 
adaptados às necessidades dos 
alunos. 
 
Resultados de monitorização de 
competências digitais e 
científicas. 
 
 

5. Integrar a tecnologia 
educativa de forma 
inovadora 
 
 
 

Utilização de plataformas de 
Manuais Digitais. 
Utilização de plataformas digitais 
(LMS e LLM). 
Implementar projetos de 
integração das tecnologias digitais 
nas práticas letivas (plataformas 
colaborativas, robótica, 
programação, IA educativa). 

6. Melhorar a funcionalidade 
dos serviços de 
administração escolar  

Implementação de 3 processos de 
desmaterialização: 

Inquéritos periódicos/auscultar o 
grau de satisfação da 
comunidade escolar. 
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Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

 
 

•  Simplificar gestão documental e 
tempo de resposta; 

•  Rentabilizar a utilização da 
Plataforma INOVAR + de forma a 
obter dados mais rapidamente; 

•  Criação do balcão virtual dos 
serviços administrativos. 

 
 
N.º de utilizadores do balcão 
virtual dos serviços de 
administração escolar. 
 

7. Introduzir uma cultura de 
simplificação 

8. Aumentar a confiança dos 
utentes 

 

Domínio 3 – Inclusão e equidade  

Objetivo fundamental: Ampliar dinâmicas organizacionais, pedagógicas e curriculares, 

alicerçada numa abordagem multinível, de forma a consolidar práticas educativas inclusivas. 

Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

1. Promover a inclusão e 
equidade de todos os alunos 

Melhorar a adequação dos 
percursos de aprendizagem aos 
perfis de funcionalidade.  
Seguir a linha estratégica do plano 
implementado desde 2018, que 
prevê medidas de 
desenvolvimento e 
aprofundamento curricular e de 
suporte à aprendizagem e à 
inclusão. 
Implementar planos de 
acompanhamento individualizados 
para todos os alunos em risco de 
insucesso ou abandono. 

Avaliação da eficácia das medidas 
implementadas (taxa de sucesso) 
expressas nos PCT; RTP e PEI. 
 
Relatórios da EMAEI / relatórios 
técnicos especializados. 
 
N.º de planos de 
acompanhamento 
individualizados implementados 
e revistos. 

2. Promover uma 
abordagem multinível 
conducente à melhoria das 
aprendizagens e dos 
resultados dos alunos com 
necessidades específicas 

Potenciar o ensino prático e 
experimental, no âmbito do plano 
curricular, visando a aprendizagem 
criativa e ativa. 
Garantir que 100% dos docentes 
aplicam práticas de ensino 
diferenciadas e monitorizam o 
progresso dos alunos. 

Oferta formativa.  
N.º de sinalizações. 
N.º de coadjuvações e apoios 
pedagógicos realizados. 
Evidências de diferenciação 
pedagógica nas planificações e 
observações de aula. 

3. Definir uma rede estável e 
alargada de parceiros com 
vista à transição para a vida 

Melhorar os níveis de inserção na 
vida ativa dos alunos com 
necessidades específicas. 

Projetos, parcerias/N.º de alunos 
a realizar PIT.  
N.º de parcerias e protocolos que 
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Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

ativa dos alunos com 
necessidades específicas 

viabilizem as PCT e os PIT. 

 

Domínio 4 – Liderança e gestão escolar 

Objetivo fundamental: Promover uma liderança democrática estimuladora da participação de 

todos e de cada um na prossecução dos objetivos do Projeto Educativo. 

Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

1.Organizar, afetar e 
incrementar a formação dos 
recursos humanos  
 

Adequar de forma eficaz e eficiente 
os recursos humanos. 
Aumentar a diversidade dos 
recursos técnicos especializados.  
Garantir igualdade de 
oportunidades de aprendizagem. 
Promover ações anuais de 
sensibilização dirigidas a toda a 
comunidade educativa sobre 
inclusão, diversidade e equidade. 
Reconhecer e valorizar as 
lideranças intermédias, reforçando 
o trabalho em rede, tornando-as 
mais proativas e autónomas.  
Melhorar o desenvolvimento 
profissional e da qualidade do 
ensino. 
Garantir a utilização sistemática e 
contínua das plataformas digitais 
institucionais — correio eletrónico, 
site do Agrupamento, plataforma 
Inovar+ e plataformas LMS 
Moodle, Google Classroom, etc.) — 
como ferramentas de apoio à 
comunicação, colaboração e gestão 
pedagógica. 
Operacionalizar a Equipa 
Tecnocriar. 
Utilizar o benchmarking para 

Atas; PCT; n.º de DAC; relatórios. 
 
PAA/ PCT/ Grau de participação 
dos diferentes elementos nas 
diferentes iniciativas/atividades. 
 
N.º de ações de sensibilização e 
formação realizadas (inclusão, 
equidade, diferenciação). 
 
Relatórios das lideranças 
intermédias. 
 
Taxa de utilização de plataformas 
digitais; relatórios das diferentes 
estruturas educativas. 
 
Operacionalização do PADDE. 
  
Transversalidade da utilização 
das TIC. 
 
Relatórios, comunicações, 
inquéritos/Grau de satisfação dos 
stakeholders.  
 
Espaços bem apetrechados para 
os alunos potenciarem os seus 
tempos livres ex: ludoteca, sala 

 
2. Promover a equidade e 
inclusão de todos os alunos  
 

3. Valorizar a liderança em 
todos os níveis da 
organização 
 

4. Acompanhar e 
supervisionar a prática letiva 
 

 
5. Melhorar a comunicação 
interna e externa  
 

6. Desenvolver projetos, 
parcerias e soluções que 
promovam a qualidade das 
aprendizagens  
 

7. Promover práticas de 
gestão e organização das 
crianças e dos alunos  
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Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

8. Promover a participação 
ativa dos alunos no 
planeamento e 
desenvolvimento das 
atividades curriculares e 
extracurriculares.  
 
 
 
 

potenciar o marketing do 
Agrupamento.  
Aumentar em 50% a utilização de 
ferramentas digitais.  
Aumentar o nº de projetos e 
parcerias locais, nacionais, 
internacionais, nomeadamente 
ERASMUS+ e  eTwinning. 
Envolver as crianças/alunos na vida 
das Escolas. 
Realizar 6 reuniões da Assembleia 
de alunos e Assembleia dos 
Delegados e Subdelegados por ano 
letivo. 
Implementar estratégias de 
responsabilização pelos espaços e 
materiais, mediante a sua 
atribuição aos vários atores 
educativos – afetação de espaços a 
turmas. 
Aumentar e diversificar as 
atividades propostas no PAA. 
Participar em projetos solidários e 
de partilha de recursos. 
Participar em iniciativas de 
educação para a saúde, 
organizadas em articulação com os 
parceiros comunitários, com vista à 
capacitação para a adoção de 
hábitos de vida saudável. 
Aumentar em 20% a participação 
dos Encarregados de Educação em 
reuniões, atividades de turma e 
eventos escolares. 
Instituir a negociação e o consenso 
como instrumentos privilegiados 
de gestão, valorizando o contributo 
dos órgãos colegiais. 

de estudo/centro de estudo, 
ateliers, clubes. 
 
 
Atas das Assembleias. 
 
 
PCT /PAA / % de alunos 
envolvidos. 
  
 
Quantidade e qualidade das 
atividades realizadas. 
 
 
Atas de reuniões, relatórios, 
inquéritos.  
 
 
Taxa de participação dos 
Encarregados de Educação em 
reuniões, atividades e inquéritos. 
 
 
Feedback dos Encarregados de 
Educação (via inquéritos de 
satisfação). 

 
 
9. Incentivar a participação 
mais próxima e interventiva 
dos pais/Encarregados de 
Educação na vida escolar dos 
seus educandos. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
10. Reforçar a colegialidade, 
a auscultação e a 
participação das partes 
interessadas 
 
 
 
 



     PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS EUGÉNIO DE ANDRADE                    2025-2029                    
_____________________________________________________________________________________ 

- 44 - 

 

Objetivos estratégicos Metas 
Instrumentos de 

medida/Indicadores 

11. Planear 
estrategicamente a 
autoavaliação. 
 

Construir e utilizar dispositivos de 
autorreflexão e autoavaliação, 
suportadas por um referencial 
claro e instrumentos precisos.  
Consolidar hábitos de 
autoavaliação capazes de 
diagnosticar e questionar, com 
vista a mudanças de melhoria do 
serviço educativo. 

Referencial e instrumentos 
precisos e fidedignos. 
Análise das propostas de 
mudanças de melhoria do serviço 
educativo.  
Reforço de estratégias 
organizacionais promotoras do 
sucesso. 
Relatórios de melhoria. 

12. Consolidar práticas de 
autoavaliação. 
 

13. Desenvolver um modelo 
integrado de autoavaliação 

8. Monitorização e Avaliação  

A avaliação do Projeto Educativo constitui um processo sistemático de regulação e melhoria 

contínua da ação educativa, desenvolvido numa perspetiva de responsabilidade partilhada e de 

aprendizagem organizacional. Tem como finalidade aferir o grau de concretização das metas 

definidas, bem como a eficácia das estratégias implementadas, promovendo a reflexão e a 

disseminação de boas práticas. 

A monitorização e avaliação do Projeto Educativo desenvolvem-se em torno de três dimensões 

fundamentais: 

✓ Operacionalização, evidenciada nos documentos de organização e planeamento 

estratégico que enquadram as atividades desenvolvidas; 

✓ Realização, aferida pelos níveis de execução das ações estratégicas face aos objetivos e 

metas estabelecidos; 

✓ Impacto, traduzido nas mudanças observáveis e sustentadas ao nível das práticas 

educativas, organizacionais e dos resultados dos alunos. 

A revisão sistemática do Projeto Educativo é assegurada pelo Grupo de Autoavaliação, através 

de instrumentos e mecanismos de monitorização que permitem verificar a coerência das 

orientações estratégicas, a adequação das opções tomadas e a pertinência das linhas 
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orientadoras face às expetativas da comunidade educativa, da tutela e às evidências da 

investigação em educação. 

São elaborados relatórios anuais de avaliação, resultantes da análise do Plano Anual de 

Atividades, dos Planos Curriculares de Turma e de outros documentos operativos, que 

permitem aferir o grau de concretização das metas previstas nos planos de ação estratégica. 

Estes relatórios são objeto de análise e reflexão nos órgãos de coordenação e gestão - 

nomeadamente no Conselho Pedagógico e no Conselho Geral - e partilhados com a 

comunidade educativa, promovendo uma cultura de participação e corresponsabilidade. 

Da análise dos resultados obtidos decorre a elaboração de planos de melhoria, orientados para 

o reajustamento das estratégias e o reforço da eficácia das ações nos diferentes domínios de 

intervenção do Agrupamento. 

No âmbito dos resultados e impacto, destaca-se o compromisso do Agrupamento com a 

inovação, o bem-estar e a saúde emocional, reconhecidos como domínios emergentes de 

crescente relevância educativa. A Escola procura promover um ambiente de aprendizagem 

inovador e equilibrado, que incentive a exploração de novas ideias e tecnologias, ao mesmo 

tempo que favorece o desenvolvimento de competências emocionais e sociais, essenciais ao 

bem-estar integral e ao sucesso dos alunos. 

Sempre que se justifique, e beneficiando da proximidade ao Polo da Asprela, poderá ser 

solicitado a uma instituição parceira que nomeie um “amigo crítico”, conferindo ao processo 

avaliativo maior rigor, objetividade e qualidade externa. 

9. Divulgação do Projeto Educativo 

O Projeto Educativo é, para além de um documento estruturante, o instrumento central da 

dinâmica educativa e da política interna do AEEA. Constitui-se como o referencial orientador da 

coerência, da unidade e da identidade educativa do Agrupamento, envolvendo na sua 

concretização toda a comunidade educativa. 
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Por essa razão, a sua divulgação, após aprovação, reveste-se de especial importância. Deve ser 

amplamente partilhado com todos os membros da comunidade educativa, bem como com as 

entidades e instituições parceiras com as quais venham a ser celebrados protocolos de 

cooperação. 

A divulgação do documento deverá realizar-se por via eletrónica, garantindo a sua 

disponibilização a toda a comunidade educativa. Além disso, o Projeto Educativo será publicado 

na página oficial do Agrupamento e divulgado através das suas redes sociais, promovendo 

assim a transparência, a participação e o sentimento de pertença de todos os intervenientes. 

10. Conclusão 

Este Projeto Educativo, que se apresenta com uma estrutura sólida e coerente, constitui um 

compromisso partilhado na construção de uma Escola mais justa, inclusiva e exigente. Assume 

o bem-estar e a saúde emocional como condições essenciais para o sucesso, a diversidade 

como riqueza, a inclusão como princípio e a excelência como meta. 

Convoca toda a comunidade educativa a participar ativamente na construção de um futuro 

mais humano, criativo e transformador, em que cada aluno encontre espaço para aprender, 

crescer e realizar-se plenamente. 

Reconhecendo o seu caráter dinâmico, este documento poderá ser ajustado sempre que 

imperativos de natureza legal ou mudanças sociais, culturais ou organizacionais o justifiquem, 

mantendo-se em construção e avaliação permanentes. Representa, assim, um compromisso 

coletivo entre todos os agentes educativos e a comunidade que o acolhe, orientado por uma 

visão partilhada de melhoria e de futuro. 

 


