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“Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produc¢do ou a sua

construgdo. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”

Paulo Freire

INTRODUCAO

O decreto-lei n.2 137/2012, que republica o decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com as
alteragGes entretanto introduzidas, refere no seu artigo 9.2, nimero 1, alinea a) que o Projeto
Educativo é “o documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou de
escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um
horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias

segundo as quais a escola se prop6e cumprir a sua funcdo educativa”.

O Projeto Educativo é, assim, para além de um documento de decisdo estratégica e de
planejamento, um instrumento de autonomia e de identidade da escola, consagrado no regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos

basico e secundario.

Ao vivermos uma época caracterizada por uma enorme complexidade e incerteza quanto ao futuro,
a acao da escola publica continua a ser crucial para se desenvolver uma educacdo democratica de

gualidade e é nesse sentido que o Projeto Educativo se reveste de primordial importancia.

O Projeto Educativo deve procurar refletir um olhar sobre o mundo de hoje e sobre a realidade da
Escola. As nossas criancas e jovens nasceram ja no séc. XX| e serd ao longo do mesmo que
desenvolverdo o seu percurso e Projeto de Vida. A vida deles ja é e sera marcada por um conjunto
de novos paradigmas que ndao podemos nem devemos descurar: a incerteza, a imprevisibilidade, o
imediato, o efémero, a mudanca acelerada, os avan¢os no dominio da ciéncia, da técnica, das
tecnologias da informacdo e da comunicagao, a escala global na economia e em todas as outras
dimensdes sociais, a multiculturalidade, a interculturalidade, as interdependéncias, os grandes
desequilibrios e conflitos que persistem no planeta, a inseguranca, as alteracdes climaticas e a
perspetiva de extincdo de espécies, a escassez de alguns recursos, o incomensurdavel manancial de
informacdo e sua gestdo, o impacto das redes sociais e a emergéncia permanente de novas
realidades e estilos de vida que se refletem numa dificuldade crescente do encontro de cada um

consigo préprio.



Este tempo coloca-nos a todos perante novos desafios, para os quais também a Escola tem que
saber encontrar novas respostas, ao nivel do seu Projeto Educativo, das dindmicas organizacionais,
da gestdo dos tempos e espacgos, das formas de relagdo entre pessoas e organizagao do trabalho
em equipa e do trabalho pedagdgico e didatico com os seus alunos. Move-nos a convic¢do de que a
Escola é um dos principais eixos de resposta a todos os desafios do mundo em que vivemos, em
paralelo com a Familia, ela prépria vivendo as dificuldades de uma transformacgao acelerada, nas
suas novas configuragcdes e dinamicas. Todos temos, ainda, a consciéncia que a Escola e os

professores tém uma importancia e influéncia decisivas no percurso de Vida.

E fundamental valorizar a nossa ac3o e desenvolver nos nossos alunos a importancia do esforco, do
trabalho, do rigor e da exigéncia; a procura permanente de novas oportunidades, com espirito de
curiosidade, criatividade e empreendedorismo; a busca de elevados padrdes de qualidade e o

desenvolvimento do sentido da competéncia.

O desenvolvimento de valores, de construcdo do equilibrio pessoal através de habitos sauddveis de
vida e de desenvolvimento de competéncias de superacdo dos prdéprios limites, catapulta-nos para
o desenvolvimento de propostas apelativas e de qualidade neste dominio, capazes de envolver os
nossos alunos. Temos como finalidade global formar pessoas integras, socialmente responsaveis,
com espirito critico e com o sentido do outro, capazes de liderar processos de transformacdo que

contribuam para um mundo mais sustentdvel, mais justo, equitativo e inclusivo.

Neste contexto procuramos que o Projeto Educativo do Agrupamento Eugénio de Andrade traduza
a visdo da sua comunidade educativa, bem como incorpore os eixos fundamentais do Plano de
Acdo Estratégica do Diretor, em articulacgdo com os outros instrumentos estruturantes, com a
politica educativa do municipio - enquanto cidade educadora- e enquadrado nas politicas nacionais
de educacdo. Desta forma, este Projeto Educativo pretende ser um documento objetivo, conciso e

rigoroso no sentido do cabal cumprimento da sua missao e metas nele propostas.

Nesse sentido, este PE organiza-se numa légica de conhecimento inicial da situacao atual
(Caraterizacdo do Agrupamento) como resposta a interrogacao de “quem somos?”. Perante esse
guadro e a identificacdo dos pontos fortes e fracos, das ameacas e oportunidades (através da
andlise SWOT) parte-se para a clarificacdo das op¢des de mudanca, alicercadas na visdo e missdo
do Agrupamento que permitem perceber “para onde queremos ir”. Estas op¢des enquadram o

plano estratégico como forma de operacionalizacdo do percurso a desenvolver neste quadriénio.

Elaborado de forma participada, embora limitado pelas restricdes préprias do tempo de pandemia
gue atravessamos, sera objeto de permanente atualizacdo e discussdo tendo em conta os
principios da responsabilidade dos varios intervenientes da vida escolar e o processo permanente

de autoavaliacdo como forma de autorregulacao da organizacdo e das praticas letivas.



Capitulo I - Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade, adiante designado por AEEA, estad situado na
freguesia de Paranhos, cidade do Porto, e é constituido por quatro estabelecimentos de ensino (EB
Eugénio de Andrade, EB Augusto Lessa, EB Costa Cabral e EB do Covelo) localizados préximo entre
Si.

Este Agrupamento surgiu na sequéncia da proposta de constituicdo apresentada no ambito do
Decreto-Lei n? 115-A/98, de 4 de maio, tendo sido homologado a 30 de abril de 2002, por despacho
do Senhor Diretor Regional de Educacdo do Norte.

Na sequéncia da avaliagdo externa realizada em 2006, o Agrupamento celebrou, com a Dire¢do
Regional de Educacdo do Norte, um contrato de autonomia, homologado em 11 de setembro de
2007, pela Ministra da Educa¢dao. Em 11 de abril de 2008, adquiriu o estatuto de estabelecimento

de Ensino de Referéncia para a Educagdo Bilingue de Alunos Surdos (EREBAS).

A Escola sede do Agrupamento, Escola Basica Eugénio de Andrade, situa-se na Rua Augusto Lessa,
limitada pela via de Cintura Interna, e foi fundada em 1979 sob a denominacdo de Escola
Preparatdria de Paranhos; funcionou originalmente como uma seccdo da Escola Industrial Aurélia
de Sousa. Ha 40 anos, quando o termo “integracdo” era um conceito emergente, esta escola ja
acolhia uma razodvel comunidade surda e muitas criancas com necessidades educativas
especificas, encaminhadas de outros estabelecimentos de ensino. Hoje, esta escola e o
Agrupamento sdo reconhecidos como uma referéncia na educacgao bilingue dos alunos surdos.

O edificado da escola sede, de construcdo do “tipo Branddo” é constituido por quatro pavilhdes

com um s6 piso, A/B/C/D, pelo edificio principal e pelo Pavilhdo Gimnodesportivo.

A Escola Basica de Augusto Lessa, Rua de Augusto Lessa n? 402, faz extremo com a escola sede e o
edificado é constituido por dois pisos. Foi inaugurada em 1993 em consequéncia da fusdo das
Escolas n2 35 e 45. No ano de 2008, passa a integrar alunos surdos nas turmas do 12 ciclo. A partir
de 2011 concentra todos os alunos surdos da Educacdo Pré-escolar e 12 ciclo e inclusivamente o

projeto de Frequéncia Bilingue Precoce (FBP) que existia na escola do Covelo.

A Escola Basica de Costa Cabral situa-se na Rua de Costa Cabral n? 551 tendo sido construida em
1962; em 1979, passa a designar-se escola n? 37, posteriormente n217 e em 2004, adota o nome de
EB1 Costa Cabral.

O edificio escolar térreo fica circundado pelas Ruas de Costa Cabral, Eng. Guilherme Bonfim

Barreiros e Rua do Cunha, apresentando um portado principal e dois laterais.



A Escola Basica do Covelo, situa-se na Rua Adriano Paiva, constituida por trés pisos, a sua
construcdo é do tipo” Plano Centendrio” e é a mais antiga das escolas do Agrupamento, tendo sido
construida em 1959. Designada escola n? 73, posteriormente passa a escola n? 28. Em 2004,
passou a denominar-se Escola EB1/JI do Covelo. E uma escola com um historial rico em integragdo
de alunos surdos, desde os finais dos anos 70, do século XX. No ano letivo de 1999/2000 foi ativada
uma sala de educagdo pré-escolar e, em 2008, iniciou-se um projeto de Frequéncia Bilingue

Precoce para criangas surdas, a partir dos 0 anos de idade.

Para além da oferta formativa destas quatro escolas, o Agrupamento estabeleceu no ano letivo de
2014/2015 um protocolo com a dire¢do do Estabelecimento Prisional da Policia Judiciaria do Porto,
em articulacdo com a Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco, visando a concretizacdo de um
projeto de formag¢do modular que possibilita aos reclusos a obtencdo de certificacdo de

competéncias de 22 ciclo e 32 ciclos.

Esta freguesia, na qual se situam as escolas deste agrupamento, é a maior da cidade (7,2 kmz2,
44.298 habitantes - censos 2011), possui equipamentos de grande relevancia e, dada a sua
localizagao geografica estratégica, recebe muitas influéncias, contribuindo assim para a sua enorme
diversidade, sendo constituida por uma populacdo heterogénea a nivel econdmico, social e
cultural, predominando, no entanto, o estrato social médio. Esta realidade espelha-se na
caracterizacdo da populacdo escolar cujas familias pertencem ao setor do comércio, servicos e
inddstria local. Saliente-se, ainda, que um nimero consideravel da populagado discente é oriundo de
outras freguesias e de outros concelhos do distrito do Porto.

Uma carateristica especifica deste Agrupamento tem a ver com a sua histéria de atendimento a
alunos com necessidades educativas especiais e a alunos Surdos, desde a sua fundacgdo. Tal
repercute-se num numero significativo de alunos com RTP (158), dos quais 24 tém PEI. Este facto,
gue é transversal as escolas do Agrupamento, representa um enorme desafio, ja que implica uma
adequacao permanente das praticas educativas dos docentes.

O corpo docente do Agrupamento €, na sua maioria, estavel, embora se notem os efeitos do
processo de envelhecimento. A formac¢ao académica é elevada com bastantes casos de formacgao
pos graduada (especializacdo, mestrado e doutoramento).

Para além dos docentes do ensino regular, existe um conjunto bastante amplo de docentes de
educacdo especial (grupos 910, 920 e 930) e técnicos especializados nas areas de terapia da fala,
Interpretacdo e traducao de LGP e psicologia.

Estas circunstancias conduzem a uma identidade prépria do Agrupamento, caracterizando-se, ndo
so por uma filosofia de unido na sua missdo, na sua visdao, no seu empenho e na sua vontade de
formar discentes responsaveis, inclusivos e capazes, mas também numa identidade sélida, sem que

a dispersdo geografica das diferentes escolas seja um fator de dispersdo dos nossos valores.



Capitulo Il - Missdo, Visao e Valores

O Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade, enquanto servico publico de educagao, tem por
missao oferecer a comunidade um servico educativo de qualidade, numa escola comprometida
com os desafios colocados pela legislacdo em vigor, designadamente o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, o Decreto-Lei n.2 54/2018, o Decreto-Lei n.2 55/2018 e a Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 42/2019, de 21 de fevereiro.

Assim, a missdo deste agrupamento centra-se e alicerca-se na formacao integral do aluno, assente
em principios de base humanistica que lhe permitam contribuir para a constru¢do de uma
sociedade mais justa, socialmente responsavel, democratica e feliz.

Esse contributo, que visa a qualificacdo individual e a cidadania democrdtica, traduz-se na
apropriacao efetiva de conhecimentos, capacidades e atitudes, desenvolvendo as competéncias
gue permitam aos alunos prosseguir, com sucesso, a sua formacdao académica, de nivel superior ou
nao, ou a sua entrada no mercado de trabalho.

Assim, compete a escola, em sentido lato, e a este agrupamento em particular, a responsabilidade
de garantir um conhecimento sélido e de desenvolver as competéncias e os valores que preparam
os jovens e as criancas de hoje para interagir social e profissionalmente de forma adequada, isto &,
tirando vantagens e beneficios préprios enquanto contribuem para uma sociedade
progressivamente melhor.

Pretende-se, de facto, promover a formacdo de cidaddos auténomos, adaptaveis, com sentido
critico e atitudes de cidadania. Este caminho sera percorrido numa conjugacao permanente de
valores que primam pela qualidade do ambiente interno e também das relacdes externas, exigéncia
e reconhecimento, integracao e respeito pelas diferencas, responsabilidade e humanismo.

Este deverd ser o perfil de cidaddao que o pais e 0 mundo precisam para enfrentar uma sociedade
global em permanente mudanga econdmica, social e de valores.

A Visdo e os Valores preconizados neste Projeto Educativo devem ser partilhados e implementados
por toda a comunidade escolar.

O AEEA deve constituir-se como um espaco de conhecimento e de saber, cultura empreendedora e
criatividade, devidamente articulado entre os diferentes niveis de ensino e entre estes e a vida
adulta, a fim de promover maior cidadania ativa e critica, em articulacgdo com uma exigente
educacdo ambiental.

Enquanto espago inclusivo, deve potenciar o respeito pelas diferencas e mobilizar-se
solidariamente em respostas rdpidas e eficientes, integrando um espirito inovador, com impacto

nas praticas de maior equidade.



1. Missao
Por definicdo, a missdo refere-se ao propdsito da organizacdo, ao que justifica a sua existéncia e ao
que legitima a fungdo da escola na sociedade.
O AEEA pretende prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, capaz de responder a
diversidade de necessidades de cada aluno, para que este se torne cada vez mais um individuo:
e livre, auténomo, responsavel e consciente de si préprio e do mundo que o rodeia;
¢ capaz de lidar com a mudanca e a incerteza;
® que respeite os principios fundamentais da sociedade democratica;
e que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania, pela solidariedade
para com os outros, rejeitando toda as formas de discriminacdo e de exclusdo social;
e capaz de reconhecer a importancia dos diferentes saberes para a sustentabilidade social, cultural,
econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;
e com competéncia de trabalho colaborativo e de comunicacdo e capaz de continuar a
aprendizagem ao longo da vida, enquanto fator decisivo para o seu desenvolvimento pessoal e para
a sua intervengao social;
e com multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade.

in O perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria. (Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho)

2. Visao

A visdo refere-se a uma ambicdo, a um estadio evolutivo que o AEEA pretende alcangar, baseado

na compreensdo partilhada do que é hoje o AEEA e do que se pretende que venha a ser.

Assim, pretende-se que o AEEA seja reconhecido como um espago de aprendizagem de referéncia

que educa:

e para o futuro, privilegiando um ensino inclusivo e plural, assente na qualidade e no rigor, dotando
os alunos de literacias que alicercem uma aprendizagem ao longo da vida;

e para uma cidadania democratica e empreendedora, fomentando uma consciéncia individual e
coletiva;

* para o desenvolvimento sustentdvel nas vertentes social, cultural, econdmica e ambiental, de
forma a fazer face a um mundo em permanente evolucao, incerto, complexo e ambiguo;

® para o pensamento critico e auténomo que potencie o desenvolvimento de inteligéncias em rede
assentes na colaborag¢do, no comprometimento, na interdependéncia e na integridade;

* no respeito integral pela identidade de cada um.

3. Valores
A prossecucdo da missdo e da visdo, anteriormente explicitadas, encontra-se ancorada nos valores
enunciados na figura seguinte e que se encontram consignados no Despacho n.2 6478/2017, 26 de

julho:



solidariedade

Cidadania

reflexao esforgo

Curiosidade superacéo
empreendorismo

Figura 1 - valores preconizados pelo AEEA

° Responsabilidade, integridade, tolerancia, dignidade e Justica - Ter consciéncia de si e dos
outros respeitando-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente, consciente da obrigacao de
responder pelas préprias acdes e de as ponderar em funcdao do bem comum.

° Esforco, perseveranca, exigéncia, superacao e exceléncia — Ser resiliente e perseverante
perante as dificuldades; aspirar ao rigor e a superagdo para que seja reconhecido o mérito e a
exceléncia.

° Curiosidade, reflexdo e empreendedorismo - Desenvolver o pensamento reflexivo, critico e
criativo na procura de novas solugdes e aplicagdes numa perspetiva empreendedora de construir
um mundo mais justo, solidario e sustentavel.

° Cidadania, respeito, liberdade e participacdo - Demonstrar respeito pela diversidade
humana, cultural, na livre escolha e bem comum e agir de acordo com os principios da
democracia e dos direitos humanos; ser interventivo, tomando a iniciativa de participar na

procura de solucdes de conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecolégica.

Capitulo lll - Diagnastico Estratégico - Analise SWOT

Conscientes da continua necessidade de melhoria da qualidade do servico educativo e dos seus
niveis de eficacia e eficiéncia e da necessidade constante de atualizacdo, julgou-se necessario
complementar a caraterizacdo do Agrupamento com um diagndstico estratégico, tendo como
ponto de partida, os questiondrios a comunidade educativa, a analise de relatérios internos e os

registos no MISI (Sistema de Informacdo do Ministério da Educacdo). Neste sentido, o AEEA tem
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identificado as areas consolidadas e valorizadas pela comunidade educativa, bem como as areas

gue urgem intervengao.

A anadlise mais concreta do agrupamento é feita com recurso a ferramenta SWOT (strenghts -

pontos fortes; weakeneses - pontos fracos; opportunities - oportunidades e threats - ameacas)

Pontos Fortes e Pontos Fracos do Agrupamento

Considerando que os pontos fortes demonstram os aspetos da dinamica do agrupamento que tém

sido desenvolvidos de forma apropriada e contribuido para o sucesso, devemos olhar para os

pontos fracos como aqueles que tém vindo a afetar de modo menos positivo o cumprimento dos

objetivos e que, por essa razao, necessitam de um maior investimento sendo uma area a

desenvolver no préximo quadriénio.

Pontos Fortes

Adesdo e desenvolvimento de projetos em cooperagdo

com entidades externas;

Taxas de transi¢cdo do 12, 22 e 32 ciclos;

Iniciativas de reforco da articulagdo entre a escola e a

comunidade;

Articulacdo do curriculo do 12 ciclo com as AEC

(Atividades de Enriquecimento Curricular);

Dinamicas de inclusdo e trabalho planeado e consistente

com alunos com Necessidades Especificas;

Formagdo em LGP (Lingua Gestual

comunidade escolar ouvinte para melhor inclusdo dos

alunos surdos;

Oferta complementar de LGP, no 12 ciclo, e de

Portuguesa) a

Complemento de Educagdo Artistica, no 22 ciclo;

Escola a tempo inteiro no 12 Ciclo;

A existéncia de um corpo docente, na sua maioria,

estdvel e com larga e diversificada experiéncia de ensino,

perfeitamente inserido na comunidade educativa;

Estabelecimento de parcerias

entidades externas;

e

protocolos

com

Pontos Fracos

Degradacgdo da escola sede com falta de espacos, recursos

e instalagdes;

Falta de articulagdo intra e interdepartamental;

Insuficiéncia de processos de supervisdo e monitorizagdo

da pratica letiva na sala de aula;

Insuficiéncia de procedimentos tendentes a assegurar a

articulagdo do curriculo;

Reduzida articulagdo vertical do curriculo;

Significativa taxa de insucesso, essencialmente, nas

disciplinas de Portugués e Matematica;

Diferenca acentuada entre os resultados da avaliagdo

interna e avaliagdo externa;

Oferta educativa e formativa pouco diversificada;

Caréncia de recursos ao nivel do apoio a alunos
provenientes do estrangeiro, com pouco dominio do

portugués falado e escrito;

Fraco empenho dos alunos na superagdo de dificuldades de

aprendizagem e no desenvolvimento de habitos de estudo;
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Tabela 1 - Levantamento de pontos fortes e fracos

Oportunidades e Ameagas

Apontados os pontos sensiveis a nivel interno, ndo é possivel deixar de fazer um diagndstico para
serem consideradas as oportunidades e ameagas/constrangimentos que externamente influenciam

a acdo educativa do Agrupamento.




AMEACAS OPORTUNIDADES

Contexto socioecondmico dos alunos do 22 e 32 ciclos; Proximidade das escolas do 12 ciclo a Escola Sede;

Proximidade ao Pélo Universitario da Asprela possibilitando
o estabelecimento de protocolos e parcerias com essas
instituicdes;

Proximidade de escolas intervencionadas pela Parque
Escolar;

Exodo de alunos (maioritariamente com melhores Sinergias muito proximas com a autarquia, com
resultados escolares) para escolas intervencionadas estabelecimento de protocolos, parcerias e
pela Parque Escolar na transi¢cdo do 22 para o 32 ciclo;  desenvolvimento de projetos;

Mobilidade do corpo docente; Proximidade a Junta de Freguesia;

Fracas expectativas em relagdo a escola e pouca
valorizagdo da importancia académica no percurso
pessoal;

Abertura a colaboragdo da Junta de Freguesia e outras
instituicdes na celebracdo de protocolos;

Participagdo dos pais e encarregados de Educagdo (de
29 e 392 ciclo) pouco regular e, regra geral, sem a
intencionalidade de participagdao ativa na vida do
Agrupamento.

Facil acessibilidade as escolas devido a existéncia de uma
diversificada rede viaria e outras infraestruturas de
transportes.

Tabela 2 - Ameagas e oportunidades

Capitulo IV - Plano de Agao Estratégica do Agrupamento

Elaborada a caraterizacdo do contexto em que nos movemos, surge a necessidade de priorizar uma
intervengdo no sentido de uma mudanga positiva. Surge como fundamental alterar a “visao
tradicional de funcionamento da escola” e, muito particularmente, o modo de trabalho dos
professores e suas praticas, pois é nelas que se manifesta e afere o grau de concretizacdo da
autonomia.

Para isso é preciso conciliar esforcos de todos os membros da comunidade educativa, no sentido da
participacdo efetiva dos diferentes agentes. Somente mediante um esforco conjunto é possivel
construir um agrupamento em que todos se revejam e com o qual se identifiquem. S6 dessa forma
se conseguird cumprir a missdo educativa do Agrupamento. Urge rentabilizar as praticas de
trabalho cooperativo, reorganizando a forma e as condi¢des de trabalho, potenciando os
momentos de partilha e reflexao, tendentes a melhoria das praticas de ensino, ao estabelecimento
de uma sequencialidade do curriculo entre os diferentes ciclos/niveis de ensino, nomeadamente ao
nivel da articulacdo pedagdgica e a definicdo de estratégias eficazes para melhoria dos resultados.
Para operacionalizar o processo de mudanca torna-se fundamental a elencagem de linhas de acdo

estratégica que permitam nortear o percurso.
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—
Linhas de Agao Estratégica

O plano de acdo Estratégica aponta objetivos e apresenta um referencial para metas e respetivos
indicadores de medida, que articulam e contemplam quatro dominios estruturantes da agao
formativa e educativa do AEEA: os resultados, a prestagdo do servico educativo, a inclusdo e
equidade, a lideranca e gestdo escolar. Apesar da interdependéncia destes dominios, eles sdo
passiveis de separagdo, ndo s6 em termos concetuais, como também nas suas manifesta¢des
praticas. Esta separacgdo visa estabelecer as linhas de intervengao prioritarias, fundamentadas no

diagndstico concebido previamente.

SERVICO EDUCATIVO

Figura 2- Dominios Estruturantes de agao estratégica

Pretende-se que os objetivos gerais tracados neste Projeto Educativo sejam traduzidos para uma
educacdo inclusiva, para o sucesso e para a cidadania, dotando os nossos alunos da capacidade
para a tomada de decisOes livres e sustentadas, sempre orientadas para questdes sociais, éticas e
ambientais, promovendo uma participacdo civica ativa e responsavel. E determinante para a
consecugdo deste compromisso assumido pelo AEEA, o envolvimento dos pais, encarregados de

educacdo e restante comunidade educativa.

Resultados

Os resultados assumem, de acordo com uma visao social, um papel de extrema importancia, pois
sdo estes os indicadores do sucesso futuro. Neste sentido, é imperioso refletir neste dominio e na
forma como os resultados escolares estdao diretamente relacionados com os resultados sociais e
com o reconhecimento da comunidade. Torna-se fundamental desenvolver nos alunos do AEEA a
cultura e identidade da escola, promover a qualidade das relagdes interpessoais e o sentimento de
pertenca a comunidade escolar, pois estes sdo potenciadores de bons resultados escolares.

Ao longo do préoximo quadriénio, considera-se importante uma analise e posterior reflexdo dos
resultados obtidos pelos alunos nos diferentes niveis de ensino, quer a nivel interno quer a nivel

externo e, simultaneamente, fomentar atividades que promovam uma participacdo ativa dos
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alunos e que desenvolvam uma consciéncia civica alicercada, entre outros valores, no respeito, na

responsabilidade e na convivéncia democratica.

Prestacgao do servigo Educativo

As escolas sdo cada vez mais submetidas a um permanente escrutinio por parte da sociedade em
geral, das comunidades locais, das familias, relativamente aos servigcos que prestam e a qualidade
dessa prestacao.

A mudanca educacional impde uma redefinicdo do entendimento do estabelecimento escolar,
tornando-o numa organizagao singular, com especificidades locais, em fun¢do das quais sdo
reconstruidas as normas e a cultura do sistema educativo em que se insere. Baseia-se nos
principios da prestacdo de contas e avaliacdao dos resultados, garantindo que as decisdes tomadas
asseguram a melhor utilizacdo dos recursos publicos, para além da concessdo de novas liberdades
aos participantes locais (Eurydice, 2007).

Pretende-se uma organizacdo do sistema educativo mais descentralizada, democratica e com
melhores resultados educativos.

A pratica educativa centrar-se-a nos alunos, incidindo em areas que promovam a sua formacao, de
modo a serem cidaddos responsdveis e participativos. Os encarregados de educa¢do tomarao
conhecimento do processo de avaliacdo dos seus educandos através da disponibilizacdo dos
critérios de avaliacdo e efeitos da avaliacdo. Valorizar-se-do as potencialidades e dificuldades de

aprendizagem, oferecendo respostas educativas adequadas para todos.

Inclusao e Equidade

As linhas de atuacdo para a inclusao fazem parte integrante da histdéria deste Agrupamento e,
independentemente da alteracdo da legislacdo e das mudancas do corpo docente e ndo docente,
vinculam toda a comunidade educativa num processo continuo de mudanca cultural,
organizacional e operacional estruturado num modelo de intervencdo multinivel que reconhece e
assume as transformacdes na gestdo do curriculo, nas praticas educativas e na sua monitorizacao.
Nesse sentido, o Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade pretende continuar a ser um
exemplo de inclusdo e equidade onde todos possam encontrar oportunidades para aprender e as
condicGes para se realizarem plenamente, numa dupla intencdo de acesso pleno ao curriculo e
sucesso escolar e social para todos, em que ninguém seja deixada para tras. Assim, alicercada numa
cultura intrinseca de Escola, procura-se responder as necessidades de cada aluno, valorizando a
diversidade e promovendo a equidade. Tal passa, entre outros aspetos, por uma aposta
organizacional muito forte no atendimento a alunos com necessidades especificas de educacao,
nomeadamente criando condicOes para a implementacdo de medidas seletivas e adicionais que vado
ao encontro das suas carateristicas individuais. A continuidade e o reforco de recursos humanos

especializados demonstra ser uma mais-valia para este objetivo. Contudo, ndo se pode esquecer o
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papel fundamental dos docentes de ensino regular e que deles depende, em grande parte, as
possibilidades de adequacdo curricular. Assim, assume-se como um fator estratégico a formacao
dos docentes de modo a implementarem o Desenho Universal da Aprendizagem (DUA),
melhorando e alterando, de forma critica, consciente e persistente, as suas praticas educativas.
Sendo a Educacdo Bilingue de Alunos Surdos uma referéncia local, regional, nacional e
internacional do AEEA importa manter uma cultura permanente de atualizagdo cientifica e
investigativa que possibilite, em cada momento, uma melhor adequac¢do a transformagdo do
publico alvo, cada vez mais precocemente atendido. Neste aspeto realce-se o papel fundamental
da equipa da Frequéncia Bilingue Precoce.

Reforcar as respostas educativas existentes e implementar outras que vao ao encontro de criancgas
e jovens surdos com problematicas associadas torna-se fundamental para melhorar a qualidade do
servico educativo prestado. A diversificacdo de percursos curriculares diferenciados para alunos
com medidas adicionais e a articulacdo com a transicdo para a vida adulta sdo objetivos que devem
ser colocados como prioritarios na acao estratégica do Agrupamento.

Importa, igualmente, ndo restringir as questdes de inclusdo e equidade ao atendimento a alunos
com necessidades especificas de educacdo, mas tendo uma visdo mais ampla, entender que a
escola tem de ser um espaco de sucesso para todos. Nesse sentido e para além da mudanca de
praticas na sala de aula, importa dotar o contexto escolar de outras possibilidades curriculares, ndo
curriculares e extracurriculares assumindo todos os contextos fisicos e sociais da Escola como um
Centro de Apoio a Aprendizagem. A valorizacdo de sinergias internas e de relacdo com a
comunidade envolvente é fundamental para a constru¢cdo de uma escola que responda as

carateristicas das criancas e jovens do século XXI.

Lideranga e Gestao escolar

Lideranca é um processo orientado para a consecuc¢ao de objetivos desejaveis. Um lider desenvolve
uma visdo para a sua escola e procura partilhd-la com os seus colaboradores e stakeholders
tentando comprometé-los num projeto proprio. Assim, a filosofia, estruturas e atividades da escola
sdo orientadas para a concretizacao desta visao partilhada.

Um diretor de uma organiza¢do escolar, enquanto lider, terd que ser capaz de descentralizar a sua
lideranca como ato de uma gestdo democratica em que a tomada de decisdo é disseminada e
compartilhada por todos os participantes da comunidade escolar.

Procura-se assim que, nesta escola democratica, os seus participantes, quer os da comunidade
interna como os da externa, estejam coletivamente organizados e comprometidos com a promogao
de educacdo de qualidade para todos.

De acordo com LUCK (2002) “Compete aos responsaveis pela gestdo escolar promoverem a cria¢do
e manuten¢do de um ambiente propicio a participacdo plena, no processo social escolar, dos seus
profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que se entende que é por essa participacdo que os
mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de cidadania”.
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A continuidade de uma lideranca forte, disponivel e atenta contribuira para uma participagao ativa
dos diferentes 6rgaos de gestdo intermédia, visando sempre a inovac¢ado e qualidade de ensino.
Neste dominio, continuar-se-a a fomentar/estimular o trabalho cooperativo e colaborativo, pois sé
assim serd possivel uma maior dindmica entre as diversas estruturas de coordenacao educativa, em
todos os niveis de ensino, e supervisao pedagdgica.

Destaque para a manutencdo de parcerias e protocolos com a comunidade local e com outras
entidades. A consecugao de todo o trabalho sé serd possivel se conseguirmos superar os pontos
fracos que forem sendo diagnosticados ao longo do quadriénio, ultrapassando-os e melhorando a
nossa prestacgao.

Tendo como base as linhas de acdo estratégica anteriormente explicitadas procede-se a sua
concretizagdo através dos quadros seguintes, organizados por Dominios e nos quais se estabelecem

os objetivos, as metas e os indicadores de medida.

Dominio 1 —Resultados

Objetivo fundamental: Promover o sucesso educativo e a melhoria da qualidade das aprendizagens

nos diferentes ciclos de ensino do Agrupamento.

Objetivos estratégicos Instrumentos de

medida/Indicadores

resultados das disciplinas/ areas

. disciplinares por ciclo e ano de
aumentar o sucesso educativo (percentagem
1.Melhorar as taxas de transi¢do . . escolaridade
. . de positivas) em 1% no 12 ciclo e 2% nos 22 e
de ano e de conclusdo de ciclo ,
32 ciclos de ensino basico

aumentar pelo menos 0,5 pontos percentuais fesultados dos percursos diretos

a taxa de sucesso nos diferentes ciclos nos vdrios niveis/ciclos  de
: escolaridade
clYelineti)? @ (EErauises elities aproximar, em 5%, a distancia da taxa de
sucesso e da classificacio média para o valor dualidade do sucesso educativo

nacional nas provas de portugués e

de sucesso em todos os ciclos

- . relatério de auto-avaliagdo
matematica no 32ciclo
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Objetivos estratégicos Instrumentos de

medida/Indicadores

Tabela 3 - Resultados Escolares

Dominio 2 — Servigo Educativo
Objetivo fundamental: Prestar um servico educativo de reconhecida qualidade e mérito.

Dlelfais et s T e Instrumentos de medida/Indicadores




Tl e e e Instrumentos de medida/Indicadores

Tabela 4 - Prestac¢do do Servigo Educativo




Dominio 3 — Equidade e inclusao
Objetivo fundamental: Ampliar dindmicas organizacionais, pedagdgicas e curriculares, alicercada

numa abordagem multinivel, de forma a consolidar praticas educativas inclusivas.

Instrumentos de

Objetivos estratégicos

medida/Indicadores

Tabela 5 - Equidade e Inclusdao
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Dominio 4 — Lideranga e Gestao
Objetivo fundamental: Promover uma lideranca democratica estimuladora da participacdo de

todos e de cada um na prossecucdo dos objetivos do projeto educativo.

Objetivos estratégicos

1.0Organizar, afetar e incrementar

a formagdo dos recursos

humanos

2. Valorizar a lideranga em todos

os niveis da organizacgdo

3. Melhorar a

interna e externa

comunicagao

4. Desenvolver projetos,
parcerias
e solugbes que promovam a

qualidade das aprendizagens

5. Promover praticas de gestdo e
organizagdo das criangas e dos

alunos

6. Promover a participagao ativa
dos alunos no planeamento e
desenvolvimento das atividades

curriculares.

7. Reforgar a colegialidade, a
auscultacdo e a participagdo das

partes interessadas

8. Planear estrategicamente a AA

9. Consolidar praticas de AA

10. Desenvolver um modelo

integrado de autoavaliagao

adequar de forma eficaz e eficiente os
recursos humanos
diversidade dos

aumentar a recursos

técnicos especializados

empoderar as liderangas intermédias,
reforcando o trabalho em rede, tornando-as

mais proativas e auténomas

Utilizar o benchmarking para potenciar o
marketing do Agrupamento
50% a

ferramentas digitais.

Aumentar em utilizagdo de

aumentar o n2 de projetos e parcerias locais,
nacionais, internacionais, nomeadamente

ERASMUS+ e eTwinning

envolver as criangas/alunos na vida das
escolas

realizar 5 reunides da Assembleia de alunos e

Assembleia dos Delegados e Subdelegados

construir e utilizar  dispositivos  de
autorreflexdo e AA, suportadas por um
referencial claro e instrumentos precisos.

Consolidar habitos de autoavaliagdo capazes

de diagnosticar e questionar, propondo

mudancas de melhoria do servigo educativo.

Instrumentos de medida/Indicadores

grau de participacdo dos diferentes

elementos nas diferentes
iniciativas/atividades

grau de satisfagdo dos stakeholders
transversalidade da utilizagdo das
TIC

operacionalizagdo do PADDE

Relatdrios, comunicagdes,

espacos bem apetrechados para os
alunos potenciarem os seus tempos
de

estudo/centro de estudo, ateliers,

livres (ex: ludoteca, sala
clubes)

atas das Assembleias

n? de propostas de mudangas de
melhoria do servigo educativo.

de estratégias

do

reforgco

organizacionais promotoras

sucesso

referencial e instrumentos precisos

e fidedignos sucesso

Tabela 6 - Lideranga e Gestao
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Capitulo V - Monitorizagao, avalia¢ao e divulga¢ao do Projeto Educativo

Definicao de linhas orientadoras

ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGAO
Elaboracdo de instrumentos de

monitorizacao e avaliacao

Recolha de dados
MONITORIZAGCAO DA IMPLEMENTAGAO [BIVIU|f-ETa={oRe[HE=SU]IE=(6(0)S

Andlise dos resultados

Elaboragao do relatério de avaliagdo

AVALIAGAO
Defini¢do das linhas orientadoras a
assumir

Figura 3- Processo de Monitoriza¢ao

Monitorizagao e avaliagao
A avaliacdo do projeto educativo de agrupamento é um mecanismo de regulacdo da acdo
educativa, sistematico e participado, que permite, em termos globais, aferir os resultados que vao
sendo alcancados e os meios utilizados, ao mesmo tempo que fomenta a reflexdo e a promocgdo de
boas praticas.
A avaliacdo do projeto educativo devera centrar-se nas seguintes dimensoes:
e Operacionalizagdo evidenciada nos documentos de organizagdo e de planeamento
estratégicos que enformam as atividades realizadas;
® Realizacdo evidenciada nos niveis de execucdo das acOes estratégicas previstas face aos
objetivos definidos e as metas estabelecidas;
e Impacto traduzido nas mudancas que se vao verificando e estabilizando.
A revisdo sistematica do projeto educativo sera realizada através de mecanismos e de
instrumentos de monitorizacao da responsabilidade do grupo de autoavalia¢do, que ndo descurara
a adequacao das orientagdes e do planeamento estratégico, a pertinéncia das ideias que estiveram
na génese do projeto, face as expetativas da comunidade educativa e da tutela e da investigacao

que se vai fazendo em educagao.
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Serdo produzidos relatdrios anuais, que resultardao da analise do plano anual de atividades, dos
planos curriculares de turma e demais documentos que operacionalizam o projeto educativo e que
devem aferir a consecucdao das metas previstas nos planos de agao estratégica. Estes relatdrios irdo
ser objeto de andlise e de reflexao, ndo sé em sede de conselho pedagdgico, de conselho geral, mas
consequentemente, por toda a comunidade educativa.

A monitorizagdo/avaliacdo do projeto educativo desenvolve-se, assim, em todos os niveis da
organizacao. Na sequéncia da andlise dos relatérios irdo ser produzidos planos de melhoria, que
irdo viabilizar reajustamentos nos planos de acdo estratégica e em outros planos setoriais.

Face as parcerias estabelecidas e proximidade do Pdlo Universitario da Asprela, poder-se-a solicitar
uma instituicao do ensino superior que nomeie um “amigo critico”, conferindo assim um carater
mais rigoroso e de maior qualidade a avaliacdo do projeto educativo. Refira-se a este propdsito que
esta figura, ja utilizada no passado, ira contribuir para que o grupo de andlise tenha uma visdao mais
alargada e reflexiva da tarefa avaliativa, pelo facto de se tratar de uma perspetiva distanciada, mas

comprometida com o processo.

Divulgacao do Projeto Educativo

Assumindo o Projeto Educativo como o documento estruturante da politica interna do AEEA, torna-
se imperioso a sua apresentac¢do/divulgacdo, ndo sé junto de toda a comunidade educativa, bem

como junto das diversas entidades com as quais venham a ser celebradas parcerias e protocolos.

Depois de aprovado pelo Conselho Geral sera feita a sua publicagao, para consulta permanente dos

membros da comunidade educativa, na pagina da internet deste Agrupamento Escolar.

Emitido parecer favoravel na reunido de Conselho Pedagodgico, realizada no dia 3 de novembro de
2021.

Consideragoes Finais

Pretende-se que este projeto educativo seja, efetivamente, um documento agregador de vontades e de
compromisso entre todos os membros da comunidade educativa, capazes de desenvolver uma perspetiva
de reflexdo continuada, conjunta, e assente numa dialética de (des) construcdo, (re) construcdo e/ou
consolidacdo das dindmicas desenvolvidas de forma a atingir os objetivos definidos, em contextos de muita
incerteza e de constante mudanca. Esta corresponsabilizacdo entre todos os atores educativos ird contribuir
para a formacdo de cidaddos auténomos, adaptaveis, conscientes, com sentido critico e atitudes de
cidadania, capazes de se adaptar a este mundo globalizado e em constante transformacgdo. Pretende-se uma
escola flexivel, variada e sensivel a diversidade. Uma escola que coloque as aprendizagens de todos no

centro da sua atuacao.
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